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B Pecnybnunke Hapenna, Cerepront Hapenmmn n pernone Oyny: BbI30BbI 11 YCNOBKA AN PA3BUTUAY

OTYET

MapKeTUHroBoe nccnepoBaHme
npeaAnpuUHUMATENbCTBA B chepe peMecen
M OLLEeHHKO 3KOHOMUYECKOIrO NOTEHLMANA
pemécen B Pecnyonuke Hapenua

3aKa3uuk: NcnonHuTtens:
Accoumaumsa aTHOKYJIbTYPHbIX LLEHTPOB Casenbes IOpun BnagnMmnpoBmy, HayuYHbI KOHCYNIbTAHT MPOEKTa, MHAMBUAYATbHbIN MPeanpuHMMaTenb, Npodeccop Kadeapbl
W opraHu3auum no coxpaHeHuto Hacneamusa «IXO» rocyfapCTBEHHOro U MyHULMNanbHoro ynpaeneHua CeBepo-3anagHoro MHCTUTYTa ynpasneHnsa PAHXnIC, LOKTOp 9KOHOMUYECKMX HayK
185035 Pecny6nunka Kapenus, r. [NeTpo3aBoack, 185005 Pecnybnuka Kapenwus, r. [NeTpo3aBonack,
nn. J1eHwHa, 2, TenedoH: +7 (921) 453-03-14 TenedoH: +7 (921) 625-31-51
etnoecho@gmail.com yusaveliev@list.ru
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KntoueBble npobneMbl pasBUTUA peMecIeHHOro
npeanpuvHMMaTenbcTBa B pecnybnnke Kapenusa v oueHka
pa3BUTUS UHPPACTYPKTYpPbl NOAAEPXKKU PEMECIEHHON

LEATENbHOCTU B PECNYOITUKE KAPEIMSA ...
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peMecneHHoﬁ 0edTeJZIibHOCTU 1 €ro ncnoJib3oBaHumd

B PECIYOITMKE KADPEIIMSA ...



CBeneHunda o NpoeKTe
N UCCNEeNOBAHNM

CBGQ@HMQ O NPOeHTe N NCCNepoBAHMN

HacToawumn oT4ET NOAroTOBNEH MO pe3ysibTaTaM BbIMOJIHe-
HUS LOrOBOPa Ha NPOBeAEHME MapPKETUHIOBOro NCCNefoBa-
HUA NpeanpUHMMaTENbCTBa B chepe pemécen Pecnybnmnku
Kapenua B paMkKax KOMMIEeKCHOro nccnepoBanus «llpep-
NPUHMMaTENbCTBO B chepe peMécen B Pecnybnuke Kape-
nusa, CesepHomn Kapenum n permorHe Oyny: BbI30OBbI M yCNO-
BMS 019 Pa3BUTUAY.

3akasuuk: Accoumaumsa STHOKYbTYPHbIX LLEHTPOB M opra-
HM3aLMM No coxpaHeHuto Hacneamsa «OXO» (185035 Pec-
ny6nuka Kapenus, r. Netposasoack, nn. JleHuHa, a.2, Tene-
doH: +/9214530314, e-mail: etnoecho@gmail.com).

MUcnonHutenb — HayuHbIK KOHcynbTaHT: CaBenbes lOpuin
BnagvMmnpoBuy, HAMBUAYaNbHbIVM NPeanpUHUMaTENb, MPO-
deccop kadenpbl rocyfapCTBEHHOIO U MyHULMMANBbHOIO
ynpasneHua CeBepo-3anagHOro MHCTUTYTa ynpaBieHus
PAHXuUI'C, nokTop akoHoMM4Yeckmx Hayk (185005 Pecny6-
nuka Kapenwus, r. lNeTpo3aBoack, TenedoH: +/9216253151,
e-mail: yusaveliev@list.ru).

ViccnepoBaHue NpoBefeHO B paMKax peanmsaumm NpoeKTa
«Kop ceBepHbix pemécen» (Northern Crafts ID), peanusyemo-
ro npu nogaepxxke NporpamMmbl NPUrPaHNYHOro COTPYAHUYE-
ctBa «Karelia CBC» 1 ®oHpa Npe3mnaeHTCKUX rpaHToB (CpoK
peanusaumm npoekTa — ¢ 1aHBapa 2020 roga no 30 utoHa
2022 ropa). NpoekT peannsyeTca B paMKax HarnpasieHus
«PacTyuiee TpaHcrpaHMyHoe 6usHec-coTpyaHUYecTBO». Lienb
NpoeKTa NOoBbILeHMe NoTeHLMana 1 paclumpeHme BO3MOX-
HOCTeW A9 Hayana 1 pasBUTUS peMecieHHOoro busHeca.

[NMapTHEPaMU NpoekTa aBnatoTca: Accoumaumsa 3THOKYIb-
TYPHbIX LLEHTPOB M OpraHM3aLLMim NO COXPaHEHMIO Haceams
«IXO» (BepyLmn napTHEP), yHMBepcuTeT BocTouHOM PUH-
naHaum, obwectso «PuHNaHamsa — Poccusar, Typdupma «Ka-
pennKa» 1 LLeHTP NOAAEPKKM KOPEHHbIX HapOoa0B 1 obLe-
cTBeHHOM gunnoMaTtum «Monopas Kapenus.

CrpykTypa otuéTa. OTUET BKITIOYaeT B cebsa cnepytouime
O10KMU:

aHanu3 pe3ysibTaToB MHTEPBbIONPOBAHUS PEMECTIEHHMKOB
Pecnybnunkn Kapenus, npegnpuHmMMaTtenen, peanmsyto-
LLIMX PEMECTIEHHYIO MPOAYKLMIO, @ TakXXe NpeAcTaBUTENeN
MeCTHbIX aAMUHUCTPAaLMN U OPraHOB MECTHOIO CaMo-
yrnpaBfeHUsa No BOMPOCaM COCTOSIHUA U pasBuTus chepbl
PEMeCIEHHOIrO NPOM3BOACTBA U HAPOAHbIX XYAOXKECTBEH-
HbIX MPOMBICTOB B MYHULIMMaNbHbIX panoHax Pecnybnmkm
Kapenusa (ropopax NeTpo3aBoacke n Koctomyklue, beno-
MopckoM, KoHaomnoxckoM, KanesanbckoM, Myesepckom,
Mps>xmHCKOM M ONoHeLKOM panoHax);

OLLEHKY COCTOSIHUS M DKOHOMUYECKOrO NoTeHLMana pe-
MecnieHHoM faeaTtenbHocTu B Pecnybnuke Kapenus;

KItoueBble MpobeMbl pa3BUTUS PEMECIEHHOMO Npea-
npuHMMaTenbcTBa B Pecnybnnke Kapenua un oueHka
Pa3BUTUA MHPPACTPYKTYPbI MOAAEPKKN PEMECTIEHHOM
LeATeNbHOCTY;

0630p NyyLLen 3apybeXXHOMN MNPaKTUKM MOALEPXKKN peMec-
JIEHHOM AeATEeNbHOCTU M HaPOAHbIX Xy40XKECTBEHHbIX
NPOMbICOB;

OCHOBHbI€ CTpaTermyeckme HanpasBiEHUS 1 3aa4M MOBbI-
LeHMNA 9PPEKTUBHOCTU SKOHOMUYECKOIO MOTEHLMana
pPEeEMECNEHHOM AeATENTbHOCTU U €ro MCNOSb30BaHMa B Pec-
ny6nuke Kapenus.



AHONM3 pe3ynbLTATOB
MHTEPBbIONPOBAHUS
peMeCNneHHNKOB

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB

B xone nHTepBbloMpoOBaHUA Nepes peMecieHHUKaMu 6bii1o
noctaBneHo 13 BONpocoB, pa3buTbix Ha YeTblpe 6rioka. AHa-
M3 pe3ynbTaToB NO3BOMAET Ooiee NOTHO PAaCKPbITb U Bbl-
9BUTb MOTUBaALMOHHbIE GaKTOpPbI AN Pa3BUTUS PEMECTTIEHHOM
LEATENbHOCTM, BbISBUTb U OLLEHUTb, Ha KaKMX KITtouYeBbIX dak-
TOpax OCHOBbIBAaEeTCHA peMecsIeHHasa AeATeNIbHOCTb — Ha CO-
XpaHeHUn 1 nepepade HapOAHbIX TPaANLMMN (TEXHOOTMI

M MaTepuranoB) Un Ha GakTopax TBOPYECKOW caMopeanu-
3aUMM U CO3AaHUM YHUKANbHOW PEMECTIEHHOW MPOAYKLMUN.
[Mo3BonseT oueHUTb NMOTEHLMaN M YPOBEHb B1afeHnsa pemMec-
NEHHMKaMM PasnnYHbIX CNOCO60B M KaHaIoB NPOABMXEHNS
NPOAYKLMM N PacrpOCTPaHEeHMS MapKETUHIOBOM MHDOP-
MaLMK, YTO ABMIAETCS BaXKHbIM C TOYKM 3pEHUSA MOCTPOEHNSA

3 DEKTUBHbBIX MAPKETUHIOBbIX KaHaIoB U co3faHunsa addek-
TUBHOW CUCTEMbI MPOABMXKEHUS PEMECNIEHHOW NPOAYKLMN.
Pan BoNpocoB B paMKax MHTEPBbOMPOBaHMS NO3BOIU OMNpe-
LEeNNTb, HACKOSbKO Pa3BMTbl KOMMYHUKaLLMK PEMECIEHHNKOB
C MECTHbIMU YYEHbIMU N UCCIefoBaTENAMMU, HACKONbKO PaKTbl
N pe3ynbTaTbl UCCNEA0BaHUM B ChHepe NCTOPUM, KYJIbTYpPbl

N HaPOAHbIX MPOMbICIIOB, MCMOJb3YIOTCA AJ1A Pa3BUTUS peMec-
NIEHHNYECKOro nckyccTaa. Kakmne cobbiTms n MeponpuaTms
Hambonee BaXkHbl 419 PEMECNTIEHHNKOB C TOUYKMN 3pEHUNS PasBU-
TUS M COBEPLUEHCTBOBAHMS MX KOMMETEHLMI, a TakXKe C TOYKM
3PEHUA NPOABMXXEHMS N peann3aumm Nnpoaykumn. Takxe

B pe3y/sibTaTe MHTEPBbIOUPOBAHUS YOaN0Ch OLEHUTb abdek-
TUBHOCTb KOMMYHMKaLMM PEMECTTEHHNKOB C OpraHamMm rocy-
[APCTBEHHOW Bf1TaCTU M MECTHOIO CaMOYTMpPaBieHUs, a TakXKe
npo6neMbl, CyllecTByloLLMe B chepe peanmsyeMbix Mep rocy-
LAPCTBEHHOW NOALEPXKKN PEMECNIEHHOWN AEATENBHOCTW.

[Mony4yeHHbIe pe3ysibmambl UHMEPBbOUPOBAHUS 0606WeHb!
B BUO€ NPAKMUYECKUX BbIBOOOB, HQ OCHOBE KOMOPbIX B PAM-
Kax 0aQHHO20 oMYEéma cpopMyIUPOBAHbI NPEOSIOKEHUS, Ha-
npaBsJ/ieHHbIe HA yBeJIUYeHUE 3KOHOMUYECKO20 homeHyuasa
peMecneHHoU deasmenibHocmu B Pecny6bnuke Kapernus,

a makK>xe NpeodsIo)KeHbl OCHOBHbIE HANPABJIEHUS Pe2UOHAb-
HolU cmpameauu pa3Bumus peMecsieHHoU dessmesibHoCmu.

Ha Bonpoc «B cBsi3u ¢ yeM u Kak Bbl Hauanu saHMMaTbcA
peMecnoM?» 6onee 1/3 peMecneHHMKOB OTBETUIN, YTO

B NOPSAAKE NPEEMCTBEHHOCTU MOKOSIEHUM (TO eCTb, MepeHanmn
OMbIT U 3HAHWA OT CBOUX POAUTENEN N POACTBEHHUKOB), @ Tak-
e B pe3ysibTaTte NpuobpeTeHms HaBbIKOM 1 MOABIIEHUS UHTE-
peca K peMeCcNeHHUYEeCTBY C AeTCTBa, CO WKOSbHbIX NeT (9 %).

CyMMapHOo, 43 % peMeCNeHHNKOB Hay4YMTUCb HaBblkaM
M NPOSABUIN MHTEPEC K PEMECTTIEHHOMY UCKYCCTBY M NpPO-
N3BOACTBY B NOPAAKE NPEEeMCTBEHHOCTM MoKoNeHnn (npm

Bonpoc 1
B cBsi3n ¢ ueM U Kak Bbl Hayanu saHMMaTbcs
peMmecnom?

[TpeeMCTBEHHOCTb MOKOEHUN

22 (34%)

CnoHTaHHOE peLueHmne

20 (31%)

B cootBeTcTBUM C Npodunem obpaszoBaHma
12 (18%)

C peTcTBa, YPOKM Tpyaa B LLKOSE

6 (9%)

B cBS3M C BbIXOAOM Ha MEHCUIO

4 (6%)

OTkas ot MOKYMHOIo n nepexo Ha «HaTypaJibHOE»

- HED



nepenaye 3HaHUM M HaBbIKOB OT poauTenemn, nMbo nx npm-
obpeTeHUN Ha ypoKax Tpyaa 1 B CUCTEME AOMOIHUTENbHOIO
(«kpy>KKOBOro») obpazoBaHua). [1oaToMy, AaHHbIM PaKTop
HeobXoAMMO YyUYMTbIBaTb MPU BblpaboTke KOMMIeKca Mepo-
NPUATUI, HanpPaBIeHHbIX Ha CTUMYJTMPOBaHNE MHTEPECa XU~
Tenen Pecnybnuku Kapenuna K peMecrieHHOM AeaTeNbHOCTU.
Hna 31% peleHne 3aHATbCA peMeCNIeHHOW AeATENbHOCTbIO
6b1710 MPUHATO CMOHTAHHO, MOCKOJIbKY XOTETOCh peanm3o-
BaTb Ce64 1 CBOU TBOpYECKMe crnocobHocTH. [1na 18 % pe-
MecC/ieHHasa LeaTeNbHOCTb ABNAETCA AEATENbHOCTbIO B COOT-
BETCTBMW C NPOdUIIbHBIM 0bpasoBaHmeM; 6 % PeCnOHAEHTOB
Hayvasiv 3aHMMaTbCa PEMECSIEHHOWN AEeATENbHOCTbIO B CBA3M

C BbIXO,0M Ha MEHCUIO U BbICBODOXXAEHMEM 3HAYUTENBHOIO
KonnyecTBa CBOHGOAHOro BpeMeHU (faHHbIN GakTop Takxe
cnenyeT 0COb6eHHO y4YecTb Npu BbipaboTKe KOMMeKca Mepo-
NPUATUI, CBA3AaHHbIX CO CTUMYNIMPOBaAHMEM U MOALEPXKKOM
peMecneHHON AeATENbHOCTM).

Ha Bonpoc «Hackonbko Bawe peMecno onupaeTcs Ha Tpa-
AWLIMM B 3TOM HanpaBA€HUU?» NOYTM MONIOBMHA OMNPOLLEH-
HbIX peMecneHHMKoB (43 %) oTBEeTMIa, YTO CyLLeCcTByOWMneE
HapoAHble TpaaAnLMK (TPagULMOHHbIE TEXHONOMMN U MaTe-
puasnbl) SBASIOTCA OCHOBOW MX TBOPYECTBa M OHW CTapatoTcA
NPUAEPXKNBATLCA UX MPU U3FOTOBIEHNU PEMECTIEHHOM
npoaykumu. 37 % peMeCcneHHMKOB B CBOEN LeATENIbHOCTH
OMNMPAaOTCH Ha CyLLECTBYIOLLME HapPOAHbIE TPAANLNM (TEXHO-
NOrMK N MaTepuarbl) YaCTUYHO, CTapasCb MPK 3TOM coYeTaTb
MX C HOBbIMW TEXHOIOTUAAMU N3TOTOBJIEHUNS PEMECTIEHHOMN
NPOAYKLMM N HOBbIMM MaTepmranamMm, BBOASA HOBble TBOpYE-
CKME 3/TIEMEHTbI C X U3rOTOBJIEHMEM N ODOPMIIEHMEM. TaknM
0b6pa3oM, 3Ta KaTeropusa peMecyIeHHMKOB CTapaeTcsa Npu-
[laTb CBOEN peMeCIeHHOM NPOAYKLMMN YHUKaSIbHbIE YepThbl

N KaCTOMU3NPOBaTb €€, cAeNnaTb y3HaBaeMOU 1 OTIIMYHOM

OT MPOAYKLMU KOHKYPEHTOB. B LLenoM oTBeTbl Ha flaHHbIN
BOMPOC MOKa3blBatoT, YTO NogasnsatoLLee OONbLMHCTBO pe-
MEeCTIEHHNKOB CTapaeTCs COXPaHATb CyLLECTBYIOLLME TPaau-
LMW B U3TOTOBJSIEHUN PEMECTIEHHOW NPOAYKLMU, MPULEPXKM-
BaTbCH UX M NepefaBaTb cliefyomm nokoneHnam. Bmecte

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB

Bonpoc 2

Hackonbko Bale 3aHasTUe pemecnomM onu-
paeTcs Ha TpaauLMKU B 3TOM HanpaBieHun?
Urto nomoraetr Bam noaaepxusaTtb Tpapmu-
LMIO B CBOEM peMecne?

[NMonHOCTbIO ONWK paeTcd
28 (43%)

Onmpaech YaCTUYHO

24 (37%)

He onunpaeTcs

13 (20%)

C TeM, B CUJTy NOABIEHMUSA Ha PbIHKE HOBbIX TEXHOOMMM, NPO-
N3BOACTBEHHOIro 06opyAoOBaHMS M HOBbIX MaTepmnanoB, HEMU3-
OeXXHbIM ABNSEeTCA YaCTUYHadA TpaHCcPopMaLMa TPAANLNOH-
HbIX CNOCOBOB N3roTOBMEHUA U OPOPMIIEHUA TPAANLMOHHOM
peMeCneHHON MpoayKLUN.

lMpuyém, yeM 6obwul 06bEM peMecsieHHOU NPOOYK-

yuu 6yoem npou3BooumMb peMecsIeHHUK, U YeM 6osibwe
6ydem pacwupsimb NPoOyKmMoByo IUHelKYy, meM 6o/ibwe
mexHOJ/I02uYeCKUX UHHoBAyul u usMeHeHuUU oH 6ydem
BbIHY>KOE€H NPUBHOCUMb B MPAOUYUOHHYO MEXHOJI02UK
uzzomossieHus npodyKyuu. aHHbIU npoyecc asasgemcs
06beKMUBHbIM U OUKMyemcsi HEO6X00UMOCMbIO ONMUMU-
3Qyuu usoepxxek (MamepuasibHbIX U BDEMEHHbIX) HQ U320-
moBJieHue peMecsieHHoU NPoJdyKYuU B 3HAYUMESIbHOM
obbéMe.

Ha Bonpoc «Y10 nossonsier BaM BHocuTb HOBOE B cBOE
3aHaTune pemecsioM?» 6onee 40 % onpoLLEeHHbIX peMec-
NEeHHUKOB OTBETUIN, YTO COBETbI, MAEU M 0Opa3bl, NoYepn-
HyTble n3 MHTepHeTa. bonee Toro, coeMelleHne obpasos

M naemn, NoYepnHyTbix 3 MHTepHeTa, C TpaaMLMOHHbBIMU
TEXHOTOTUAMM U MaTepuanamMm, a TakxKe 3HaHUeM Tpagum-
LLMOHHbIX OCOBEHHOCTEN HapOAHbIX peMécen, No3BonseT
peMecieHHMKaM CYyLLLEeCTBEHHO pasHOOb6pasnTb M3roTas-
IMBAEMYIO PEMECTIEHHYIO MPOAYKLMIO U A0O6UTHCA €€ YHU-
KanibHOCTU. 16 % ONpoLLEeHHbIX PEMECNEHHNKOB, MPUBHOCS
MHHOBAaLMM N YHUKasbHble YePTbl B CBOKO MPOAYKLUIO,
npucnyLwmnBatoTca K coBeTaM ceoux konner, a 10 % — otTtan-
KMBAOTCA OT NOXKelaHMM 3aKa3umKa (Kak rnpaBuso, K 3ToMn
KaTeropmm peMecreHHUKOB OTHOCATCA Te, KTO paboTaeT

C MOCTOSIHHbIMU 3aKa3unkaMm); 7 % ONMPOLLEHHbIX peMec-
NIEHHWKOB BHOCAT HOBOE B CBOE 3aHATUE PEMECIIOM 3a CHET
MCMOJIb30BaHUSA HOBbIX TEXHOIOM MM MPOU3BOACTBA U U3~
FOTOBMEHUA MPOAYKLMN N SKCMEPUMEHTUPYS C HOBbIMMU
MaTepuanamum.

Zna oaHHoU kamezopuu peMecsIeHHUKOB yes1ecoob6pa3HO
peasiuzoBamp cepuro nepuoouyeckux Mmeponpusmud (ce-
MUHQPOB U MaCMep-K/1IaCCOB), Npednosia2aroujux Ux 3Ha-
KOMCMBO C HOBbIMU MAMepUQIaMU U MEXHOJ/102USIMU.

[NMpuMeyaTenbHO, YTO 13 % peMeCcneHHNKOB YepnatoT BAOX-
HOBEHME N TBOPYECKME NOEN U3 OKPYI)KAIOLLLEW CPefbl, YTO
NO3BONIAET CO34aTb AENCTBUTENbHO YHUKasbHble peMec-
NeHHble U3[enus, He MMetoLLLMeE aHanoros. K aTom xe KaTe-
ropun cnegyeTt OTHECTU PEMECIEHHMKOB, KOTOPbIE OnMnpa-
IOTCA NPU NPUAYMbIBAHUM N M3rOTOBNEHUMN PEMECTIEHHOM
NPOAYKUMU Ha cOBCTBEHHbIe daHTa3mu (4 %), xenaHve
caMocoBepuleHcTBoBaTbCs (4 %) nxenanue TBopuTb (1%).
TaknM 06pa3oM, K KaTeropmm peMecneHHUKOB, ONmnpato-
LLIMXCHA Ha COBCTBEHHbIE TBOPYECKME U KpeaTUBHbIE CMo-
COBHOCTH, OTHOCUTCSH HE MeHee 22 % U3 YNCha OMNPOLLEH-
HbIX PECMOHAEHTOB.



BonblwMHCTBO peMecneHHMKoB (65 %) ykasano, 4To perynspHo

Ana pacwupeHuss 0aHHOU Kamez2opuuU peMeCc/IeHHUKOB MNONb3YTCA MOUCKOBbLIMU CUCTEMAMU, @ TaKXKe NMOMYASPHbIMU
Se[pRE S U C yesibio pacwupeHus uHelKku delicmBumesibHO yHU- couManbHbIMU CETAMU, B KOTOPbIX MMEIOT CBOM aKKayHTbI (Ham-
UTto nomoraetr BaM BHOCUTb HOBOE B CBOE KasibHoU peMecsieHHoU NnpodyKYuu yes1ecoobpasHo opaa- 6onee NonynapHON y peMeC/IEHHNUKOB COLMalbHOM CETbIO
3aHATUe peMecsioM — NpuayMbiBaTb HOBbIE HU30BAMb pecyJidpHbie o6pa3osameanble CeMUHapbl, apnaetca «BkoHTakTe», panee no y6bIBaHVHO - Iné‘tagra m,
unspenuvs, U3BMEHATb MaTepuasnbl U NnpoLecc HanpasJiIeHHbI€ HQ BOOPY)XXeHUe peMeC/IeHHUKOB Memo- Facebook, OgHoknaccHukn u gp.). CneumnanmsmpoBaHHbIMK
U3roToBNeHus? 0aMU, MexXHUKAMU U MEMOOUKAMU KpeamuBHo20 (NpooyK- pecypcamm Pinterest u YouTube nonbaytotca 25 % n3 uncna

MUBHO20) MbIWJIEHUS. OMpPOLLEHHbIX peMecneHHnkoB. CneumnanmanpoBaHHbIMU VH-

TepHeT-pecypcamu, NpegHasHaYeHHbIMU 419 PEMECTIEHHUKOB
Noen, B3aTble n3 VIHTepHeTa

Ha Bonpoc «[lonb3syetecb nu Bbl npu nsrotrosneHum Bawmx
30 (42%) uspenun UHtepHeT-pecypcamn? Kakummu uMeHHo pecypca-
mMu Bbl nonb3yeTtecb?» nofasnstollee 60MbLLMHCTBO peMec-

Cosertbl konner neHHnkoB (83 %) oTBeTUNM yTBEpANTENBHO. [1pK 3TOM VHTEp-

Bonpoc 4.2
1(16%) HeT-peCcypCbl UCMOMb3YIOTCS AN PELLUEHUS LUIMPOKOIo Kpyra
BOMPOCOB — OT NMOUCKa HOBbIX UAEN U NMPOEKTOB, A1 N3y4YeHUs Kakum UHTepHeT-pecypcamu Bbl nonbsye-
KpacoTta okpyxatoLemn cpeipl M 3HAKOMCTBaA C TEXHOJIOTMAMU NPOM3BOACTBa N 06paboTKM TeCb NP U3roToBJZIEHUM nspenun?
NPUPOLHbIX MaTepmanos, 00y4YeHUa HOBbIM TEXHOIOMUAM
1N 3HAKOMCTBa C HOBbIMU TEXHWUKaMW NPOU3BOACTBA PEMECTIEH- Monb3ytock VK, FB, noMckosbiMu cnuctemMamm

[ToxxenaHusa 3akas4ymka HOWM npoaykuun 0o rnounucka, VIHCIDOpMVIpOBaHMﬂ nocyuwecrteie- 33(65%)
(o)

7 (10%) HNA KOMMYHUKaLUWUU C MOTEeHUWMaJIbHbIMU MOKYMaTeJIAMN.

[Monb3ytocb pecypcoM Pinterest

HoBble MaTepunaJibl U TEXHUNKU 8 (15%)
5(7%)

Bonpoc 4.1 [Monb3ytoch kaHanamu YouTube
’KenaHue coBeplLleHCTBOBATbLCS .
| H& Monb3syeTecb nu Bbl npu usrortos- 5 (10%)
€ neHuu Bawux nspenumn (coseplueH-

[Monb3ytoch VIHTepHeT-ApMapKkaMn MacTepoB
Co6CTBEHHbIE dpaHTazMu CTBOBaHUM npoLecca VI3I'OTOBJ19HM$|)
B MUHTepHeT-pecypcamu? B 5%

MNonb3ytocb MAaTHbIMW MacTep-Kaccamm
CobCcTBEHHbIN MHTEpPEC Ha, unpoko nonbsytoch l 1%
B 2G%) 43 (83%)

Ncnonb3yto TypnucTckmne camTbl
YKenaHue TBOpUTb HeT, He nonb3ytock B

W
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(MHTepHeT-apMapKM peMecneHHUKOB, MiaTHble obyyatoLine
OHNaMH-KYPCbl 419 PEMECNIEHHMKOB, PEMECTIEHHbIE MapKeT-
NJIENCbI M arperaTopbl 1 Ap.), a Takxe cneumanmanpoBaHHbIMU
TYPUCTCKMMWN VIHTepHEeT-CcalTaMm NMOSb3yOTCS BCEro SILUb
(cyMMapHO) 10 % onpoLLeHHbIX peMeCNeHHNKOB.

TaknM 06pa3oM, MOXKHO cenaTb BbIBOA, YTO Hanbonee no-
nynapHbIMU IHTEpHeT-pecypcamu cpeam peMeceHHNKOB AB-
NAKOTCH COLMarnbHbIe CETH, a TakXXe CneLnann3npoBaHHble No-
nynsapHble ceTeBble MHTepHeT-pecypchbl (Pinterest n YouTube),
KOTOPbIMW CyMMapHO nonb3ytoTtcs 90 % peMecneHHMKOB.

[Moamomy ong pemecneHHukoB 6yoym Haubosiee nosie3Hbl
u Bocmpeb0oBaHbl 0bydaroujue Kypcbl U Meponpusmus,
HanpaB/ieHHble HQ pacwupeHue ux koMnemeHyuu B o61a-
Cmu BeOeHUS U hony/ispu3ayuu aKKayHmoB B COUUQJ/Ib-
HbIX cemsx, Smm-npooBUXeHUe peMecsieHHOU NpodyKyuu
B COUUQJIbHbIX CEMSAX, mexHos102ull NpAMO20 MapKemuHaa
U mapeemupoBaHHOU PeK/IaMbl, KPOCC-NPOMOYLEHA U op.,
a mak>xe Mepbl NOOOEPXXKU U yCrlya2u 0/ peMeC/IEHHUKOB
B amux HanpasaeHusx MHmepHem-mapkemuHaa.

Ha Bonpoc «[Monaganucb nu Bam nonesHble anga peMecna
Hayu4Hble UccriefoBaHUs, UCTOPUYECKUM 0630pPbI U T.N.?»
6onee NOMOBMHbI ONPOLUEHHbIX PEMECIEHHUKOB OTBe-

TMnu otpuuatenbHo (55 %). [NpryéM OCHOBHYO HayuHYO
MHPOPMaLMIO PEMECTIEHHMKN Yeprann U3 KHUT U XKYPHasoB,
a He n3 VIHTepHeTa. JInwb 45 % peMecneHHUKOB Nob3yoTCA
MPW U3rOTOBJSIEHUM CBOEW PEMECTIEHHOM NMPOAYKLUUN BbI6O-
POYHbIMU pe3ynbTaTaMM Hay4YHbIX MCcnegoBaHum. [1pu aToM
MCMONb30BaHME MaTePUAIOB HaYYHbIX UCCITIEA0BaHUN Npea-
nonaraet, NPENMYLLECTBEHHO, TNLLb 3HAKOMCTBO C paKTaMm
N UCTOPUNYECKMMU NPUMEPAMUM PEMECTIEHHOM MPOAYKLMM,

a TakXXe, YaCTUYHO, C BOCCO34aHNEM UCTOPUYECKON NOEH-
TUYHOCTW NPOU3BOAUMBIX PEMECTEHHbIX U3genuun. lNpun nx
N3rOTOBJIEHMM UCMOSb3YHOTCA Yallle BCEro COBPEMEHHbIE
TEXHOOMMK, MOCKOJSIbKY 3TO MO3BOMSIET COKPaTUTb 3aTpaThl

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB

Bonpoc b

NMonaaanuco nu Bam nonesHbie onsa pemec-
Na HayuHble ucciefoBaHUs, UICTOpPUUECKUe
0630pbI U T.N.?

HeT, He nonaganuch
29 (55%)
[a, nonaganucb

24 (45%)

NcTouHMKM MHpopMaumu:

« WNHTepHeTt — 2 oTtBeTa (12 %)
« KHurm nxypHanol — 15 oteetos (88 %)

(Kak MaTepwuanbHble, Tak M BDEMEHHbIE) Ha MPOU3BOACTBO
peMeceHHOW NPOAYKL MW MO CPaBHEHMIO C TPaAULMOH-
HbIM CNOCOBOM, a TakxXe YBENMNYNTb OO6BEM MPOM3BOACTBA
peMecneHHOW NPpoayKLUMn. HencnonbsoBaHme NoYTH Nono-
BMHOM OMPOLLEHHbIX PEMECIEHHNKOB PE3Yy/IbTaTOB Hayy-
HbIX NCCNeAOoOBaHUMN U NCTOPUYECKMX 0H630pOB NO3BONAET
yTBEpPXAaTbh 06 UX HU3KOWM JOCTYNHOCTM A9 peMEeCeH-
HUKOB, NM60 06 OTCYTCTBUM B OCHOBHOWM Macce Hay4YHo-
MCCnefoBaTeNbCKMX MaTepuanoB GakToB U MHGOPMaLMK,
KOTOpas Morna 6bl ObiTb MONE3HOM A1 PEMECIEHHUKOB.

B yacmu pazsumusa KOMMyHUKQUUU MeXoy peMec/ieH-
HUKQMU U UcC/1e00BamesisiMu MOXXHO peKOMEHOOBAMb
aKYeHmMupoBamb BHUMAQHUE HQ U3y4YeHue mpaouyuoH-
HbIX mexHoJs102ull NPOU3BOOCMBA peMecsieHHOU NPOOYK-
yuu Ha meppumopuu Pecnybnuku Kapenus, Bkirovas

paspabomky KoMniaekca Meponpussmul No PEKOHCMPYK-
YUU U BO3POXKOEHUIO MPAOUYUOHHbIX NPOMBbIC/IOB U MEXHO-
sioeud, B pe3ysibmame npoBeodeHUss MAaKUX UCC1e00Ba-

Hul. O6ecneyumb UHMepPEC K MAKO20 pOOd NPUKIIAOHbIM
uccs1Ie00BaHUSAM, Komopbie 3adelicmByom nomeHyuas
[peMec/IeHHUKOB, BO3MOXKHO 3a CYEM ux cy6cudupoBaHUS

CO CMOPOHbI 20CyAapPCcmMBA, IUbO 30 CHEM NpUBIEYEHUS
BHe6100XXKeMHbIX 2pAHMOB U UHBECMUYuUU CO CMOPOHbI pOC-
culickux u 3apybe>xHbix pOHOOB, KOMMepPYECKUX (BKrOUAS
mypucmckue) u 6s1a2zomsopumeJsibHbIX op2aHuU3ayud.

Ha Bonpoc «Kak opraHusosaHa npoaaxa Bawux uspe-
NUNA?» OTBETbI ONPOLLEHHbIX PEMECTIEHHUKOB pacnpeaenun-
NNCb CNeAyoLWmMM obpasom:

= 6onee 22 % peMeCceHHUKOB peasnim3yoT CBOK NPOaYKLMIO
Yyalle BCEro Ha MepmoamnYeckmn opraHmMsyeMmbix spMapKax
M BbICTaBKax-Npoaakax;

» 20 % peMecneHHMKOB paboTatoT C PO3HUYHBIMU CETAMM
M MarasmHaMm, KoTopble 60 NpUobpeTatoT Y HUX pe-
MeCEHHYIO MPOoAYKLMIO, NMBO BepyT eé€ Ha peanmnsaLumto
(4alLie BCEro UCroJsib3yeTcs BTOPOM CNocob);

» 18 % peMecneHHMKOB 419 peanusaumnm CBOEW NPOAYKLMU
MCNONb3YIOT HedopMasbHble MapPKETUHIOBbIE KaHaslbl
(mnonpocTy — «capadaHHOE pagmo», UM COBETbI ApYy3eH,
3HaKOMbIX, POACTBEHHMKOB 1 Ap.);

" CWCMOJSIb30BaHNEM JIMYHOM CTpaHuLbl B VIHTepHeTe (Yawe
BCEro Noj Hem peMeCcneHHUKM MOHUMAIOT CBOW JTIUYHbIN
aKKaYyHT B COLMalbHbIX CETAX) peann3yeT CBOK NPOAYK-
umio 16 % peMeCcneHHMKOB;

» 12 % peMeCcneHHNKOB peasnim3yoT CBOK MPOAYKLMIO
C MCMNONb30BaHMEM KaHaoB NPAMbIX Mpoaax (Mpu aToM
A1 YCTaHOBEHMS JIMYHbBIX KOHTAaKTOB C MOTeHLMab-
HbIMU MOKYyMaTENAMM Yallle BCEro TakXXe UCMosb3ytoTcs
HedOopManbHble MAaPKETUHIOBbIE KaHasbl U «CapadaHHOe

pagmno»);



» [1na12 % peMecneHHWKOB BOMPOC 06 opraHmM3aumm
KaHasioB MPOAaXKM UX PEMECTIEHHbIX M3OeNNM ABNA-
eTCe He akTyasibHbIM (MPUMEPHO OAMHAKOBbIV MPOLEHT
peMecneHHUKoB, konebntowmmca ot 10 go 12 %, nosso-
NAEeT FrOBOPUTb O CYLLLECTBOBaHUU YCTONYMBOM O4HO-
POAHOWM rpynmnbl PEMECNEHHUKOB, KOTOpble paboTatoT
C MOCTOSAHHbIMM MOKYMaTENSMU, N 4119 KOTOPbIX BOMPOCHI
COBCTBEHHOMO NPOABMXXEHUA NPOAYKLMM ABNAIOTCA
HeaKTyallbHbIMW).

TakuM 06pAa30M, aHAIU3 OMBEMOB HA BONPOC 0 cnocobax
Op2aHU3AQYUU NPOOAXXU peMec/ieHHbIX uzdesiull no3Bosisem
coesiamb BbIBOO O MOM, YMO HA Ce200HAWHUU 0eHb B Pec-
ny6nuke Kapesnus omcymcmsyem eouHas a¢p¢pekmuBHas
cucmeMa NPOOBUXKEHUS U peasu3ayuu pemecrieHHol npo-
OyKUUU, @ MaKxe oCmas/isem >esiamb Jiy4ue2o Npakmu-
yeckas op2aHuU3ayusa pabomsi UHCMUMYMOB pA3BUMUS

U ope2aHoB 20cydapcmBeHHoU BJIaCMu, OMBemMCcmMBEHHbIX
30 NOOOEPIXXKY U pa3BUMUE YACMHO20 CEKMOopa HApPOOHO-
XyO0)KeCmBEHHbIX NPOMbICJIOB, CBSI3QHHASA C UHOPMUpPO-
BaHUEM peMeC/IeHHUKOB O BO3MOXKHbIX MePax N0O00epXXKU

u adpecHol pabomol B cpepe MapKemuH208020 CONPOBO-
XKOEHUS U NpOOBUXeHUsI peMecsieHHoU npodyKyuu, opea-
HU3QUUU e0UHbIX KOHAJI0B €€ peasiu3ayuu U NPOOBUXEHUS
3a npedenamu Pecnybnuku Kapenus. KocBeHHO, OaHHbIU
BbIBOO NOOMBEPXKOArom U omBembl PeCNOHOEeHMOB HA BO-
npochkl, Komopble paccMompeHbl HUxe. B yacmHocmu, amo
kacaemcs KpaliHe He60/1bUW 020 YUC/IA Pe€CNOHOEHMOB,
KOMopbie UMeom BO3MOXKHOCMb NPUHUMAmMb yyacmue

B KPYNHbIX COBbIMUSX U MEPONPUSIMUSX, NOCBAUWEHHBIX
BONPOCAM pa3BUMUS peMec/IeHHUYeCMBA, 3a npedesiaMu
Pecny6nuku Kapenus, a makxe moa2o, Ymo nodassisroujee
60/1bWUHCMBO peMecC/IEeHHUKOB UMerom BO3MOXHOCMb
peasiu30Bamp CBOI NPOJYKYUKO JIUWb HA MECMHbIX MEPO-
npusamusix U BHympeHHeM (BHympupecnyb6/71UKQHCKOM)

UsIU MECMHOM PbIHKAX, BO3MOXHOCMU KOMOPbIX PE3KO
02PAHUYEHDI.

RHANM3 pe3ynbTaTOB UHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUKOB

Bonpoc 6

Kak opraHusoBaHa npoaaxa Bawux
nsgenun?

Mpopaxu B OCHOBHOM Yepes spMapKu
20 (22%)

L'Iepe3 pasMeLlleHune B «MOJTIOYHbIX» MarasnHax

18 (20%)

Mpoaaxxu No NpPUHLKMNY «capadpaHHOro pagmo»

16 (18%)

Yepes nuuHyto ctpaHuuy B MIHTepHeTe

15 (16%)

B ocHoBHOM npogaxu opdnanH (MM4YHO)

1n(12%)

HaHHbI BONPOC A1 MEHS HE akTyaneH
1(12%)

Ha Bonpoc «Kak o Bawmx uspenuax ysHatoT unm Moryt
y3HaTb NOTeHUMasnbHbie NpoaaBLbl?» 6onee 40 % pemec-
NIEHHWKOB OTBETUIIM, YTO AN HUX OCHOBHbIM KaHaIoM
pacnpocTpaHeHns nHdopMaLmMm aBNAtoTCAa HepopManb-
Hble KaHasbl (MoNpocTy — «capadaHHOE pagmno», COBETDI

N peKOMeHAaLUumM MoKynaTenen, Apy3en 1 3HakOMbIX). DTO
FOBOPUT O TOM, YTO MapPKETUHIOBbIE KaHaslbl MPOABMXKE-
HWA NPOAYKLUMK B chepe peMecIeHHOro NpOn3BOACTBa,
daKTUYeCKU, He BbICTPOEHDI, U B pecnybnke oTCyTCTBYeT

ennHasa apPekKTMBHaA CUCTEMA MPOABMIKEHUS PEMECTIEHHOM
NPOAYKLUN. DTO NPeanonioxXeHne NoaTBepPKAaeTCa TakxKe
TeM, UTO 4 % PEMECNEHHUKOB He 3HAOT, KaKMe BO3MOX-
HOCTM CyLLLeCTBYIOT MO MHPOPMMPOBAHUIO MOTEHLMAbHbIX
nokynaTtenemn.

Bonpoc 7

Kak o Bawumx nsaenusax ysHatotT unm MoryT
y3HaTb NOTEeHLUMa/IbHbl€ NPOAaBLLbI?

[No «capadaHHOMY pagmo»

37 (4O0%)

JlnyHaa cTpaHuua B VIHTepHeTe

18 (19%)

Yepes NHTepHeT

15 (16%)

I1na MeHsa 3TO He akTyaslbHO

10 (11%)

Ha apmapkax
He 3Hato
P

HeT »xenaHua c HUMm pa6OTaTb

| HE&D



Bonee 35 % onpoLweHHbIX peMeCNeHHMKOB NCMOb3YoT

B Ka4YeCTBe KaHasloB pacrnpocTpaHeHnsa nHdopmaumm

O CBOMX U3AENUAX BO3MOXXHOCTU VIHTepHeTa (kak npaBuno,
6o cobcTBeHHble HTepHeT-CTpaHuLbl, MO0 akKayHTbl
B COLMabHbIX CETSAX).

na 11% peMecneHHMKOB BOMPOC 3HaKOMCTBa MoTeHuManb-
HbIX MPOAABLOB CO CBOEM NPOAYyKLUMeEN ABNAETCA HeaKTyalb-
HbIM (MO BCEN BUOMMOCTH, K 3TOM KaTeropmm peMecneHHMKOB
OTHOCATCA T, KTO paboTaeT, NPenMyLLeCTBEHHO, MO MOCTOSAH-
HbIM 3aka3aM). /1 Bcero 7 % onpoLLeHHbIX peMeCIeHHUKOB
OTBETU/IN O TOM, YTO 06 MX NPOAYKLMM MOTEHLMaNIbHbIE MOKY-
naTenn y3HatoT Ha ApMapKax 1 BbiICTaBKax-Npoaakax.

Ha Bonpoc «4YTo MOXXHO U3MEHUTDb, UTO6bI TOUEK NpoAaXx
Bawe#u npoaykumu B Kapenuu ctano 6onblue u Bbipoc
06bEM ux npoaax?» 6o5ee NoNoOBUHbI PEMECNIEHHMKOB OT-
BETWU/IN, YTO A@HHbIM BOMPOC AN HNUX HE aKTyaneH. [1o cyTwy,
[LaHHbIM OTBET yKasblBaeT Ha TO, YTO OOBEMbI MPOU3BOA-
CTBa peMeCNIeHHOW NPOoAYyKLMN ABNAIOTCA HEOONbLUMMM

N, KaK MpaBuio, peannsyoTca Yyepes HedopMasibHble NNY-
Hble CBSI3M UM NTMYHble CTpaHuLbl B UHTepHeTe. BonblimnH-
CTBO PEMEC/IEHHUKOB He pacCMaTpPUBalOT MPOU3BOACTBO

N peanusaumio CBOen NpoayKLMN KaK OCHOBHOW MCTOYHMK
3apaboTKa, a Yalle BCero 3aHMMatoTCa 3TUM B KayecTBe
X0661 UnKn paccMaTpmBatoT €ro Kak OMONTHUTENbHbIN UC-
TOYHMK foxoda. TeM He MeHee, ona 46 % peMeCNeHHUKOB
[LaHHbI BOMPOC SAIBMIAETCA BaXXHbIM, M B KQYECTBE BO3MOXX-
HbIX MyTEN YBENNYEHUS YNCIa TOUEK MPOLAXK PEMECTIEHHOM
NPOAYKLMU M pOCTa OOBEMOB NPOJAXK OHU NpeanaratoT
cnepyoume:

* CHMXEeHMe KOMMepYeCcKom (PO3HUYHOM) HaLLeHKU Ha pe-
MecneHHyto npoaykumio (10 % oTBeTOB peCrnoHAEHTOB).
Kak nmokasbiBaeT NpaKTUKa, CpegHUn pa3Mep HaLeHKMU
B PO3HWYHbIX CETSX Ha PEMECNIEHHYIO MPOAYKLMIO COCTaB-
naet 100-150 %, uto, 6€e3yCcnoBHO, fenaeT eé CNULLKOM L0~
porow ansa 60nbLUMHCTBA NOTEHUMabHbIX MOKynaTenen.

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

Bonpoc 8

YTO MOXXHO M3MEHUTD, UTO6bI TOUEK Npo-
Aax Bawunx uspenun B Kapenum 6bino
6onblue u Bbipoc 06bEM X peanusauum?

Ilna MeHa faHHbIM BOMPOC He aKkTyaleH

HeobxonnmMo 6onblue BpeMeHU Ha U3roToB/IEHNE
TpebyeTcsa MOMOLLb B MPOABUXXEHUU U peKiaMe
Heob6xoaMMO yMEeHbLUNTb HaLLEHKY Ha MPOaYKLMIO
Co3spaHue naBkv MacTepoB B panoHe NPOXXMBaHMS
B 2%

Bo3MoXHOCTb paboTbl 6€3 opuLManibHOM perncTpaLmm
B 2%

MMetolwmxca Touek Npofax BNoSHe JOCTaTOYHO
Biex

HeobxoauMo yBenmueHme konmyectsa paboTHMKOB
Bien

Co3paHue obLecTBEeHHbIX MPOCTPAHCTB (KOBOP-
KMHIrOB) MacTepOB-PEMECTIEHHMNKOB

Bien

YBenumuyeHue konmyecTtsa NoCTOAHHbIX 3aKa30B

Biex

B naHHOM cny4yae crnpoc Ha peMeCeHHY0 MPOAYKLMIO
C BbICOKOW KOMMEPYECKOM HaLLeHKOW pa3finyaeTcs B pas-
JINYHbIX TOYKaX MPOAaXM:

.« MpPU pasMeLLeHnn peMecIeHHOM NPOAYKLMN Ha BUTPU-
HaX NPeANPUATUM NPULOPOXXHOIO OOCTY>XMBaHMUS
M aBTO3aMnpaBOYHbIX CTaHLMAX, FAE MOTOK NOCeTUTENEN
LOCTaTOYHO DOJIbLIOK, BbICOKas KOMMepyeckas HaLeH-
Ka HeraTMBHO BNUAET Ha O6BEM NPoJaK, MOCKOSbKY
NoKynaTenm He OTHOCATCS K LLleNIeBOW rpynne — B Nlyy-
LeM C/ly4Yae OHU NpnobpeTatoT peMeCrIeHHYIO MPOaYK-
LMIO B KAYeCTBE COMYTCTBYIOLLEN MOKYMKW, B TOM YUcne
Ha caavy OT OCHOBHOM MOKYMKW MU 3aMnpaBKu;

« MNpU pasMeLLeHNN peMeCIEHHON MPOAYKLWM C BbICO-
KOW KOMMeEpPUYECKOWM HaLeHKOM B CneLmanm3npoBaH-
HbIX Mara3mHax, TOPryloLMX CyBEHUPAMN U U3LENTUAMU
HapPOAHO-XYLOXECTBEHHOIO MPOMbICSA, BbICOKas
HalLeHKa, KaK MpaBuO, He OKa3blBaeT Pe3KOo HeraTue-
HOWM peaKL MM CO CTOPOHbI MOTEHLMaNbHbIX MOKyMaTe-
neun, O4HaKO MUX MOTOK B 3TUX TOPrOBbIX TOUYKaX PE3KO
OrpaHUYeH, YTO TaKXXe CHMXKaeT OObEM peannsaLumm

NPOAYKLMN.

HeobxoomMMocTb yBeTMYEeHUs BPEMEHW Ha U3rOTOBJIEHME
npoaykumm (11% oteeToB pecnoHaeHTOB). [TockonbKy
A9 6ONbLUMHCTBA PEMECNEHHMKOB NPOU3BOACTBO pe-
MeCNeHHOM NPOAYKLMU BCE-TaKM ABNSETCA X006 nin
paccMaTpMBaETCH B KAYECTBE UCTOYHMKA JOMONHUTENb-
HOro 3apaboTKa, TO U BPEMEHHbIE PeCypChl, KOTOPbIE
OHU MOTYT BbIAENUTb 419 3TOrO 3aHATUSA PE3KO OrpaHm-
YyeHbl. lpyrom npuyYnHOM Takoro oTeeTa ABASETCA TO, UTO
A9 6ONbLUMHCTBA PEMECNIEHHUYECTBO — 3TO 3aHATUE
NHAVBMAYyaNbHOE N ceMenHoe. [loaToMy Nnpomnssoa-
CTBEHHbIE BO3MOXXHOCTW OrpaHMYEeHbl BDEMEHEM U KO-
YeCTBOM YesIOBEK, 3aHATbIX U3rOTOBNIEHMEM MPOAYKLUN
(B YaCTHOCTK, 2 % PEeCNOHAEHTOB OTBETUIN, YTO AN14
yBeNiMyeHusa MacliTaboB NpoOmn3BOACTBA MM HE XBaTaeT
PabOTHUKOB).



» Bonee 7% peMecneHHMKOB BblCKa3annCb O HEOBXOANMO-
CTW Pa3BUTUA MHDPACTPYKTYPbI MOAAEPKKN PEMECTIEHHOW
LEeATeNbHOCTU, Kak He0H6X0QMMOro YCI0OBUS YBENTMYEHUS
06BEMOB NPOU3BOACTBA M peanmnsaumm peMecieHHOM
npoaykummn. B yactHocTh, ona 3 % onpoLUeHHbIX peMec-
NEeHHNKOB HEOBXOAMMO COo3haHMe creumanmn3npoBaHHOM
NaBKW MacTepOB B panioHe NpoXmBaHua (Mnm cospa-

HUe CeTU TOUEK NPOJAXK PEMECTIEHHOW NpoayKumnn), 2%
BblCKa3aJIMCb O HEOBXOAMMOCTM CO3aHMNS OBLLLEeCTBEH-
HbIX MPOCTPaHCTB PeMeCIeHHMKOB (KOBOPKMHIOB), 2 % —
06 yBEeIMYEHNM KOSIMYECTBa MOCTOSAHHbIX 3aKa30B, YTO
TakXXe npepgnosiaraeT NOMOLLb B BbIXOE Ha TakMX 3aKa3s-
YMKOB M MOAAEPXKKM B chepe NPOABUKEHUS PEMECTIEHHOM

NPOAYKLNM.

» [1na 3 % peMecneHHWKOB akTyaslbHbIM ABSETCA BOMPOC
O BO3MO)XHOCTMU BefeHnsa NpodeCcCMOHanbHOW AeATENbHO-
cTn 6e3 opuumanbHom peructpaumm B kavectae MM mnu
OO0, kKak HeOH6XOANMOrO YCITOBUA PaCLUMPEHUS OOBEMOB
NPOM3BOACTBA M MPOAaXM MPOAYKLMK. [1na naHHOW KaTe-
rOpUM peMeciIEHHMKOB MOTYT 6bITb MpeaIoXeHbl BO3MOX-
HOCTM permcTpaumm B Ka4eCTBE CaMO3aHATbIX FPaXkaaH,
He TpebytoLLen LOMONMHUTENTbHOW PErncTpaLmMm n OTYET-
HOCTW Nepepn HaNoroBbIMW OpPraHaMu.

Ha Bonpoc «Kak opraHusoBaHo 3HaKOMCTBO ¢ Bawen
npoaykumen?» nogasnsatoLLiee 60NbLMHCTBO ONMPOLUEHHbIX
peMecneHHNKoB (94 %) OTBETUN, YTO Y HNUX €CTb JINYHbIE
CcTpaHuLbl B ceTu HTepHeT (Mnin B NONynspHbIX COLManbHbIX
ceTax), KOTOPble OHM UCMOMb3YIOT A1 3HAKOMCTBa CO CBOEM
npoaykumnemn, MHPOPMUPOBaAHMNA O PaCLLUMPEHUM MPOLYK-
TOBOW JIMHEWKM U MPOU3BOLCTBE HOBbIX M3AeNNN. Takxke

C UX CMNOIb30BaHMEM OCYLLECTBSAOTCA KOHTAKTbl C 3aKa3-
YMKaMU M NPOABUMXKEHME peMecIeHHOW npoaykumu. [pwn
3TOM TONbKO 6 % ONPOLLUEHHbIX PEMECIEHHUKOB pa3MeLLatoT
MaTepwanbl, 3HaKOMSALLME NOTEHLMabHbIX MOKyNaTesien ¢ nx
NPOAYKLMEN, U KOHTAKTHbIE JaHHble AN19 €€ 3aKa3a Hemnmo-
CPELACTBEHHO B TOUYKax Mpofaxku (B MarasmHax).

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB

Bonpoc 9

Kak opraHusoBaHo 3HakKoMcTBO ¢ Bawieu
npoaykuuen?

C ncnonb3oBaHMEM NIMYHOWM CTPaHMULLbI B CETH
NHTepHeT

INICED)

3HaKOMCTBO C NPOAYKLMEN B TOUKAX MPOLAKMN
(MarasmHax)

| HEH

3mo 20Bopum 0 MoM, Ymo 01 3HAKOMCMBA C peMec-
nieHHoU npodykyuel u e€ NPOOBUXEHUS peMeC/IeHHUKU
ucnosib3ytom, NnpeuMyuw,ecmBeHHO, CO6CMBEHHbI€ KAHAJIbI
(yawe Bce2o, HegpopMasibHble,— C UCNOJSIb3OBAHUEM COb-
CMBEeHHbIX AKKAQyHMOB B coyuasibHbix cemsx). Cucmema
oucmpubbroyuu U po3HUYHOU NPOOaXKU peMecsieHHoU npo-
OyKYyuu He pa3Buma, 1ubo He NoJib3yemcs NONY/IIPHOCMbIO
y peMec/IeHHUKOB (B MOM 4YucJie, N0 NPpUYUHEe BbICOKOU pO3-
HUYHOU HaYEeHKU Ha Ux NPOoOyKYuUko, CHUXXarowel o6bEM
NomeHYyuasibHo20 CNPOCA HA HEE).

Ha Bonpoc «3HaeTe nu Bbl UHTEepHeT-pecypcbl, yepes
KOTOpble MOXXHO npoaBuraTb u npoaasaTtb Bawy npo-
AYKLMIO ?» MHEHUSI PECMNOHAEHTOB Pa3fesiManCh NOYTH
NopoBHY: 42 % peMeCneHHMKOB 3HatoT O NOAOOHbIX MHTep-
HeT-pecypcax 1 cnonb3ytoT ux; 46 % peMeCcneHHUKOB

O HUX HMYero He 3HatoT. [1na 12 % onpolleHHbIX peMecneH-
HWKOB AaHHbIN BONPOC He aKTyasieH, MOCKOJIbKY OHU MOJ1b-
3ylOTCA APYrMMUM CNOCOB6aMU U KaHanaMm NPOABUXKEHNS

W peanusauunm CBoen peMecneHHOW NpoayKLUum.

Pe3ynbTaTbl OTBETOB Ha AaHHbIM BONPOC NO3BONAIOT caenaTb
BbIBOJ, O HEPaBHOMEPHOM MHPOPMUPOBAHHOCTUN PEMECTEH-
HMKOB O CneLnanmM3npoBaHHbIX VIHTepHeT-pecypcax no npo-
LBVXXEHUIO PEMECIEHHOM MPOAYKLMM U MX BO3SMOXHOCTSIX.
OTO HECKOJIbKO HE BSXKETCS C BbICOKOW [OJIEN pEMECTIEH-
HMKOB, KOTOPbIE NCMOJIb3YIOT BO3MOXHOCTU NHTepHeTa ans
3HAaKOMCTBa CO CBOEW NPOAYKLMEN U ANS €€ NPOABUMKEHNS
(no pe3ynbTaTaM OTBETOB Ha NpeabiayLwmmn sBonpoc Ne 9,

y 94 % onpoLLeHHbIX pEMECNEHHMKOB OpraHM30BaHO 3Ha-
KOMCTBO C X MPOAYKLMEN C UCMONb30OBaHMEM JTIMYHOM CTPa-
HULbI B IHTepHeTe nnu coumanbHbiX CeTax).

Ana ycmpaHeHuUss 0aHHO20 HECOOMBEMCMBUS MOXem
6bIMmb PEKOMEHOOBAHO ycusieHUe UHpopMayuoHHOU
pabombl MecmHbIx aOMuHUcmpayul, MuHucmepcmsa

Bonpoc 10

3HaeTte nu Bl MHTEepHeT-pecypchl, uepes
KOTOpble MOXKHO NpoABUraTb U NpoaaBaTb
Bawy npoaykuuio?

HeT, He 3Halo
30 (46%)

[a, 3Hato

27 (42%)

He akTyanbHO
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3KOHOMUYECKO20 pa3Bumusi U npoMbluieHHocmu Pecny6-
nuku Kapenus, a makxe LleHmpa nodoep>xku HapooHO-
xyodoxecmseHHbIx npoMbiciios AO «Kopnopayuu passumusi
Pecnyb6nuku Kapenus» c yeneoul epynnol peMec/IeHHUKOB
B YACMU UX UHOPMUPOBAHUS U 06yUYeHUsI HaOBbIKaM UC-
NoJIb30BAHUSI CNeyuaIu3upoBaHHbIX MHMepHem-pecypcos
0151 NPOOBUXKEHUS UX NPOOYKYUU.

Ha Bonpoc «Yero He xBaTaeT ana 6onee akTUBHOro npo-
ABvXXeHusa Bawen npoaykumm yepes UHTepHeT?» NoyTH
TPeTb PECNOHAEHTOB OTBETUIIN, YTO HE XBaTaeT, MaBHbIM
obpa3oM, NnpodeccroHanbHbix koMneTeHuun (29 %). MNMpw
3TOM HexBaTKa KOMMNeTeHUMN U NPOodPeCCUOHabHbIX 3HAHMI
CKNafplBaeTCs B Cefytomx obnacrax:

* OCBOEHMWE HaBblKOB CO3aHNA COOCTBEHHbIX IHTEepHeT-
CauTOB W CTPaHuL,

* pa3MelleHne NpoayKLumm B IHTepHeT-MarasmHax n nc-
NoNb30BaHMe CreunanmM3npPoBaHHbIX MapKeTMIENCOB;

* OCBOEHWE SMM-TEXHOIOIUK, TEXHOSTOTUIM PEKIIaMbl
N NPOABUMXEHUS PEMECIEHHOW NPOAYKLMWN B COLMabHbIX
ceTax.

3 opyrnx npobnem, CBA3aHHbIX C aKTUBHbBIM MPOABMXKEHNEM
peMecrneHHOM NpoayKLUnm Yepes MHTepHeT, peCnoHAEeHTbI
Ha3blBalOT: OTCYTCTBME BPEMEHM Ha MPOABUXKEHME U OCY-
LLLECTBJIEHNE PbIHOYHbIX KOMMYHUKaLnK (18 %); HexBaTKy
MaTepunanoB U OTCYTCTBME NPON3BOACTBEHHbIX MOMELLEHNM
AN pacllnMpeHms NPOonU3BOACTBA, HE3HAUYMUTENbHbBIN OOBEM
NPOW3BOACTBA NPOAYKLUMWN ANSA LeNen akTUBM3aLLMM NPpoaBM-
XKEHUA NPOAYKLMM, @ TaKXKE HeJOCTaTOYHOCTb MOCTOSAHHbIX
KITMEHTOB AJ19 YBEMYEeHN 06bEMOB NPOU3BOACTBA UM aKTUB-

HOro MPOABWMXEHWNSA NPoAYyKLUMK Yepe3 NHTepHeT (cyMMap-
HO — 10 %).

Hebonblwon NpoLeHT ONPOLLUEHHbIX peMeCTEHHMKOB (3 %)
yKa3blBaeT B KAYeCTBE He,OCTaTKOB B chepe NpoaBMKEHUNS

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB

Bonpoc 11

Yero He xBaTaeT ang 6osee akTUBHOro
npoasuxeHusa Baweun npoaykuum yepes
UHTepHeT?

Ilna MeHsa paHHbIM BOMPOC He aKkTyaNleH
29 (40%)
MpodeccrnoHabHOro 0byYeHMUs Mo NPOABMKEHMIO

21(29%)

BpeMeHu Ha To, UTO6bI 3aHKMMaTbCA
NPOABMXKEHNEM

13 (18%)

MaTepmnanos, NPOM3BOACTBEHHOIO
noMeLleHus

4 (5%)
HepocTtato4yHo 60/bloOM 06BEM Mpomn3BoaCcTBa

B 3

HepoctaTouyHO Mep rocnoaaepKkum, [Oporm
(nocTaBka)

| H&8

HepnocTaTo4YHO NOCTOSAHHbIX 3aKa30B A/19 aKTUB-
HOro NpoaBNXXeHn4d

Biav

NPOAYKLNU HEAOCTaTOYHOCTb MEP rOCyAapPCTBEHHOM Noa-
LePXKU (BkNtoYasa Mepbl GUHaHCOBOW NOALEPXKKM B YaCTH

BO3MOXHOCTeMN NpnobpeTeHmns obopyaoBaHUSa N KOMMEH-
cauMm YacTM NPOU3BOACTBEHHbIX M MapPKETUHIOBbIX 3aTpaT),
a TakXXe TPYAHOCTH, CBA3aHHble C LOCTAaBKOM 3aKa30B UK
LOCTYMHOCTU ANSA NOKyNaTenen n3-3a nNaoxmx 4Opor v Tpya-
HOL4OCTYMHOCTU PsSiia HAaCENEHHbIX MYHKTOB, FAe NPOXMBalOT
PEMECNEHHUKM.

B 0aHHOM cny4ae, ckopee Bce2o, uMmeem Mecmo Hedocma-
MoYHas UHGOPMUPOBAHHOCMb PeMeC/IEHHUKOB O Mepax
2ocyoapcmaeHHoU noddepxxku, delcmayroujux B Pecny6-
nuke Kapenus, a makxe o HEBO3MOXKHOCMU NPUMEHEHUS
NOAo6HbIX MEP NPU OMCymcmBuU ogpuyuaabHoU peau-
cmpayuu peMecsieHHUKOB B KayecmBe UHOUBUOYQ/IbHbIX
npeonpuHuMamered, oPUOUYECKUX JIUY UJIU CAMO3QHS-
MbIX 2PAXKOQH.

B naHHOM cnyyae akTyaNlbHbIM ABNAeTCS agpecHas paboTa
CreumnanmnMcToB MECTHbIX aAMUHUCTPaUMK, a Takxe LleH-
Tpa NOALEPKKN HAPOLHO-XYAOXKECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB
AO «Kopnopauumn passutus Pecnybnnkmn Kapenua» B 4yactm
MHOOPMUPOBaAHUA PEMECIEHHUKOB O MEpax rocnoaaep K-
KM 1 MOMOLLM B MPOXOXXAEHUM NpoLeayp nx opuumnanb-

HOW perncTpaumm 1 nosy4yeHus Mep rocyfapCTBEHHOM
NoAAEPXKKMU.

Moyt 40 % 13 Yncna onpoLLEHHbIX PECNOHAEHTOB CYMTAIOT
BOMPOC O MOBbILLEHUN aKTUBHOCTW B chepe NpoaBUKEHUS
peMecnieHHOM NpoayKLUun B ceTu VIHTepHET He akTyaslbHbIM
NS cebs.

Ongameb e B kKa4yecmBe BO3MOXKHbIX NPUYUH SIBJIIemcs
omcymcmBsue npogdeccuUoHasIbHbIX KOMnemeHyuu B amou
cpepe, a makxe He3Ha4YumesibHbIl 06bEM NPOU3BOO-
cmBa peMecsieHHoU NPOoOyKYuU, Komopbll He mpebyem
aKMUBHO20 PA3BUMUS MAPKEMUH20BbIX KOMMyHUKAUuUU

B UHmepHeme.

il



Ha Bonpoc «B kakux cobbiTusax Bbl kak peMecneHHuUK
yyacTtByeTe?» obLiee KOTMYeCTBO ONPOLLIEHHbIX peMec-
NEHHWKOB pacnpenenuanch CreayoLlmnm ob6pasom: Mexay-
HapoAHble U MexpernoHasnbHble cobblTna (10 %); MecTHble
N pernoHasnbHble cobbiTna (44 %); MecTHble cobbiTna (32 %).
[Mpwn 6onee NnogpobHOM aHaNM3e OTBETOB PECMOHAEHTOB
BMAHO, YTO NofasnsatoLee 60MbLLUMHCTBO PEMECIEHHUKOB
y4yacTBYyeT B spMapKax 1 BbICTaBKax, a Takxxe TeMaTUUYECKMUX

Bonpoc 12

B kakunx cobbiTuax Bbl kKak peMecneHHUK
yuyactByeTe (NpasaHuKax, BbiCTaBKax, ce-
MUHapax 1 T.n.)?

MecCTHbIe 1 permoHasbHble ApMapKu

30 (44%)

MecTHble cobbITUA

22 (32%)

MexxayHapoaHble N MeXpernoHasbHble CobbITUS
7 (10%)

He akTyanbHo

6 (9%)

CeMuHapbl

B 2%

npa3sfHMKax, Ha KOTOPbIX OpraHM3oBaHa BbiCTaBKa-Npoaaxa
pemMecneHHon Nnpoaykuumn. B cneunanmampoBaHHbIX ceMU-
Hapax, OpraHM30BaHHbIX /19 PEMEC/IEHHUKOB, MPUHUMaeT
yyacTtme nuib 3 % OT 0BLLErO YMCIa ONPOLLIEHHbIX peMec-
NeHHWNKOB. B NpoeKkTHOW feaTenbHOCTHN y4acTBYyeT BCEro
nnwb 2 %. [Npr aToM ana 9 % onpoLLeHHbIX AaHHbIX BONPOC
ABNIAETCA HE aKTyallbHbIM, IMOO OHW HE YYaCTBYIOT B CreLna-
NM3NPOBaHHbIX MepPONpPUATUAX. TaknM 06pa3oM, MOXHO cae-
naTb BbIBOA, YTO Hanbonee 3Ha4YMMbIMU 4119 PEMECTIEHHUKOB
ABNAOTCS MEPOMPUATUA PETMOHANIBHOIO U MYHULMMNANbHOIO
ypoBHeW (CyMMapHO — 76 %). TeM He MeHee, 3TO NT1LLb rOBO-
PUT He O NPeanoYTEHUAX PEMECTIEHHMKOB, a8 O LOCTaTOYHO
HWN3KOM YPOBHE MX BO3MOXXHOCTEM B YaCTW NpeacTase-

HWSA N MPOABUXXEHNSA CBOEN MPOAYKLMU Ha 6onee BbICOKMX
YPOBHSIX.

KpaliHe Masio peMec/ieHHUKOB BOBJ1I€HEHO B NPOEKMHYO
dessmesIbHOCMb NPU peasiu3ayuu KOMNJIEKCHbIX NPOeKMOB
U UHUYUAMUB NO pOPMUPOBAHUKO U NPOOBUXKEHUIO UMU-
oxa Pecnybnuku Kapenus B cpepe pemecreHHoU oes-
meJsibHOCMU U mBopYecKux uHoycmpul. Ha amom ¢pakm
Heobxod0uMo ocob6o o6pamumb BHUMAHUE, NOCKOJIbKY OH
20BOpUM O KpAaliHe HeAOCMAMOYHOM UCNOJIb30OBAHUU NO-
meHyuasia peMec/ieHHU4ecCmsa B cgpepe meppumopuasib-
HO20 MapKemuHea.

Ha Bonpoc «Kakux meponpusaTtum (cobbiTuin) Bam kak pe-
MeCJ/IeHHUKY He XBaTaeT B permoHe?» bonee TpeTm onpo-
LUEHHbIX PEMECTIEHHUKOB BbICKa3asiv NOXeaHus, CBA3aHHbIe
C HEOHXOAMMOCTbBIO OpraHn3aLmMu perynapHomn (B AaHHOM
cllydyae — eXXerogHom) KpyrnHOM BbICTaBKM PeEMECTTIEHHOIo
NCKYCCTBa Un pecTnBansg peMecneHHUKOB. [JJaHHble Mepo-

Bonpoc 13

Kakux cobbiTuin (MeponpusaTtumn) Bam kak
peMecseHHUKY He XxBaTaeT?

KpynHow cneumanmsnpoBaHHOW SpMapKun Ui
decTnBang peMecern

28 (37%)
BcTpey n o6MeHa onbITOM CO cneuyanmMcTamm ns

CBOMX pemMéecen
19 (25%)

MpodunbHOro cneymanmanmpoBaHHOro obyyeHmns

15 (20%)

Ilna MeHsa paHHbIM BOMPOC He aKkTyalleH

8 (10%)

PermoHanbHbIX M MECTHbIX Meponpmqmﬁl BrnoJiHe
XBaTaeT

O3HaKOMUTESbHbIX MOe34,0K U BU3HEeC-MUCCUI
B APYrMe permoHsi

| H&D)

" 3aBA3aTb Nose3Hble NPOPEeCCUOHabHbIE KOHTaKTbI. [1o-
LOOHOE MeponpuaTme OOHKHO BKITKOYATLCA B MJlaH KPYMHbIX
BbICTAaBOK U MEPOMPUATUMN, OPraHM3yEMbIX MPU NOALEPXKKE
MpaBuTtenbcTBa Pecnybnuku Kapenua unm c npuene-
YeHWeM cpeacTB U3 peaepanbHOro 6roaKeTa B paMKax

NPUATUSA, MO MHEHMUIO PEMECTIEHHNKOB, AOJIKHbI MPOBOAUTb-

CSl Ha PErMoHaIbHOM UM MeXPErmoHaibHOM (MeXxayHapoa-

l 1(2%) HOM) YPOBHE C aKTUBHbIM MPUBJIEYEHNEM PEMECTIEHHUNKOB
N3 COCEAHMX PEMMOHOB M CTPaH AJ18 TOro, Ytobbl 6bina
BO3MOXHOCTb 0b6ecrneunTb 3dPeKTUBHbIN OOMEH OMbITOM

[l POEKTHad 0edATeJ/IbHOCTb

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB 12



rOCy4apCTBEHHbIX MPOrpaMM U MPUOPUTETHBIX MPOEKTOB,
60 BIOAXKETHBIX CPEACTB, HanpaBNgeMbIX Ha NOALEPXKKY
Cyb6BbEeKTOB Masioro NnpeanpuHMMaTebCTBa.

C NOMOLLLbIO OpraHmn3aL M peryngapHOro KpynHoro Mexxpe-
FMOHaIbHOIO UM MEXAYHaPOAHOrO MepOMpUaATHUS, a Takxe
Yyepes opraHM3aLLnIo OOLLLECTBEHHbIX MPOCTPAHCTB AN pe-
MECNTEHHUKOB (MK co34aHMe CneLmanm3npoBaHHbIX peMec-
NEHHbIX KOBOPKWHIOB), MO MHEHMIO PEMECTIEHHMKOB, yaa-
nocbk 6bl 06ecneynTb cozgaHme NOCTOAHHO AENCTBYOLLEN
MYNbTUPYHKLNOHANbHOW MOLaAKKM A1 OBMeHa OMnbITOM
MeXay peMecsieHHMKaMu. 3a opraHmsaLmio Nogo6bHOM nio-
Wwankm BbickasbiBaetcsa 20 % peMecneHHUKOB. [TogobHbIN
pPEeMeCeHHbIN KOBOPKUHT (MK 0OLLLeCTBEHHAs NOLLLaAKa)
MOTJ11 Obl ObITb CO3AaHbI C MPUBIEYEHNEM FOCYAAPCTBEHHO-
ro 6104KeTHOro pUHaHCcKpoBaHms Yepes LleHTp noaaepKku
HapOAHO-XyA0XXeCTBEHHbIM NpombicnioB AO «Kopnopauum
pa3suTma Pecnybnuku Kapenus».

Tak>xe YacTb peMecneHHNKOB (3 %) BbicKa3asniacb 0 NoTpeb-
HOCTM OpraHmM3aLmm U y4acTmsa B GU3HEC-MUCCUAX MO OOMEHyY
OMbITOM C peMeC/IEHHNKaMU U3 APYTrMX PEMMOHOB U CTPaH.
Yepes opraHunzaumio peryaspHOro KpynHoro MexxayHapon-
HOIO UM MEXPErMOHaNbHOro MepPONPUATUS ANA peMec-
JNIEHHWKOB TakXXe MOXHO Ob1s10 Obl 0becneunTb CoKpalle-
HWe 3aTpaT Ha OpraHM3aLmio U NpoBeaeHMe NOJ06HbIX
BU3HEC-MUCCUN.

nsa MHormx pemecneHHukoB (20 % 13 obLero ymcna onpo-
LUEHHbIX) OCTAéTCsa akTyasibHbIM BONPOC 06 opraHmn3aumm

N MPOXOXAEHUM CNeLnanm3npoBaHHOro NpodeccmnoHanb-
HOro 0by4YeHus, Kak NpPaBUIO, CBA3aHHOIO C BOMPOCaMm
opraHusaunu n perncTpaumm busHeca B chepe pemMecneH-
HWYECTBA, a TakXKe BOMNPOCaMM MPOABUMXKEHUS PEMECTIEHHOM
npoayKumm B ceTn VIHTepHeT (B TOM YMcCiie Yepes ocBoe-
HWe HaBblKOB CO3aaHUsa COH6CTBEHHbIX IHTepHeT-canToB

N CTpPaHUL, OTKPbITUS HTepHeT-Mara3smHOB peMeCcieHHOM
NPOAYKLMU, UCMOSTb30BaHUS MaPKETMNIENCOB, OCBOEHMS

RHaNM3 pe3ynbTaTOB MHTEPBBLIOVPOBAHNA PEMECNEHHUHOB

SMM-TEXHOIOTNI, TEXHOTOTUIM peknamMbl B AHaekc.unpekT
N TEXHOTOTUIN MPOABMXKXEHMNSA PEMECTTEHHOW NPOAYKL MU
B COLMarnbHbIX CETAX).

na 10 % onpolleHHbIX peMecneHHMKOB BOMPOC O cneuma-
NM3NPOBaHHbIX MEPOMPUATUAX He akTyaneH. Kak npasuno,
3Ta L0151 U3 YNCS1a OMPOLLEHHbIX PEMECTIEHHUKOB, KOTOPbIE
OTBeYatoT Ha OONbLUMHCTBO BOMPOCOB «HE aKTyallbHO» UK
«HEe MHTepecyeT», ABNaeTcs 4oBONbHO ycTonumsom (10-11%)
N YETKO KOPPENTUPYET C KONTMYECTBOM PEMECTIEHHWNKOB,
KOTOpble paboTatoT Mo MHAMBUAYalbHbIM 3aKa3aM, UMetoT
MOCTOSAHHbIX KITMEHTOB M 0becneYeHbl 3aka3aMun Hanepés,

Takum 06pa30M, HQ OCHOBE AHQAJIU3A OMBEMOB PeMeC/IeH-
HUKOB HQ BONPOCbl UHMEePBbIO NOO20MOBJ/IEHA CBOOHAS
mab6siuya pe3ysibmamoB UHMePBbIOUPOBAHUS, KOmopasi
Nno3BoJiIsem BbiIIBUMb OCHOBHblIe 0CO6eHHOCMU opaa-
HU3ayuu pemecsieHHol desmesibHocmu B Pecny6iuke
Kapenus, Bbioenums Kirouyesbie npobieMbl, C KOmopbIMU
CMAasIKuBarOMCcs peMec/ieHHUKU U 0603HQ4Yumb OCHOB-
Hble HaNPABJIeHUS U cNocobbl UX peweHUus, No3Bosigouue
obecne4yumb Haubosiee NnoJIHoe BoB/IeYeHUe 3KOHOMUYe-
CKO20 NOMEeHYUQJ1a peMecsieHHO20 NPoU3BOOCMBA B XO-
3gaUdcmBeHHbIU o6opom.



CBopHAA TABNMLA PE3YNLTATOB MHTEPBbIOUPOBAHUSA PEMECNEHHUKOB

Bonpoc

Hanbonee nonynapHbie OTBETbI U UX OIS

BbiBoabl

1. B cBs13u ¢ yeM 1 Kak Bbl Haua-
11 3aHMMaTbCS peMec/ioM?

2. Hackonbko Bawe 3aHaTHe
peMecsioM onupaeTcsa Ha Tpa-
avuumn? Yto nomoraet Bam
noaAep>XuBaTb TPaAULIMIO

B CBOEM peMecne?

3. Y10 nomoraeTt Bam BHOCUTD
HOBOE B CBOE 3aHfATUe peMec-
NIOM — NpUAYMbIBaTb HOBble
usgenus, U3AMeHATb MaTepuabl
M NnpoLecc U3rotoBneHmnsa?

C petctBa. [lpeeMcTBEHHOCTb NokoneHun (34 %)
CnoHTaHHo (31%)

B cootBeTCcTBUM C NPpOodUIbHBIM 0OBpasoBaHMEM
(18 %)

C peTcTBa. Ypoku Tpyaa B wkone (9 %)

[Mocne Bbixoga Ha neHcuto (6 %)

OnunpaeTca NoNHOCTbIO Ha Tpaauumnm (42 %)
OnunpaeTca YacTUYHO Ha Tpaanumnm (38 %)

HeT, Ha Tpagmumm He onunpaeTtca (20 %)

NHTepHeT n paboTbl Apyrmux MacTtepos (46 %)

KpacoTa okpy>KatoLemn Nnpnpoabl, Kak BLOXHOBE-
Hue (17 %)

[MNoxxenaHus n TpeboBaHWA 3aka3umkoB (9 %)
CoseTbl konner (9 %)
NHTerpauma aneMeHTOB MECTHOM KynbTypbl (8 %)

KenaHwe pacTu 1 pa3BnBaTb NPOAYKTOBYIO JIN-
Heunky (8 %)

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

BonbLWMHCTBO pecnoHAEHTOB NOMYYNNIM 3HAHWUSA M HAaBblKM O CBOEM peMechie OT poguTenien. Y MHo-
FMX 3aHATUE PEMECIIOM CBA3aHO C BbIXOAOM Ha MeHCUIo, TMOO0 NMogM Havyanu 3aHMMaTbCA PEMECTTIOM
B CBOE CBOHOAHOE BpeMs.

dna MHOrmMx Hanuume CBO6OD,HOI'O BpeMeHUn aBndeTcd 3Ha4ynMbiM CIDaKTOpOM B pa3BUTUN peMecC-
JTEHHOIo Npon3BoACTBa, KOTOPOE CHa4alla CKNlagblBaJ1OCb JIMLLb KaK X066W.

HeMano nogen coxpaHmnm HaBblKM peMecha C YPOKOB TpyAa U PeMECIEHHbIX KPY)KKOB CO BPEMEH
0by4YeHUa B LLKOJIE, U TOBOPAT O HEOOXOAMMOCTU BO3POXAEHNSA AOMNOSTHUTENIbHOrO 06pa3oBaHmnA
LeTel N pa3BUTUA HaBbIKOB MPUKIAQHOro Tpyaa AN AeTen U NoapPOCTKOB.

Mopaesnsowee 6ONbLUIMHCTBO OMNPOLLEHHbIX peMecnieHHMKOB (80 %) B CBOEM NPOU3BOACTBE OMNMU-
paltoTCA Ha MetoLLLMeCcs TpaamMLMM NPOU3BOACTBa B CBOen chepe nnm fenatoT 3TO YaCTUYHO,
MCNOSb3Ys TPaAULMOHHbIE TEXHUKM MPOU3BOACTBA B COYETaHUM C COBPEMEHHbBIMW MaTepuaiaMm
(MM HAOBOPOT — COBPEMEHHbIE TEXHONOIMMU, HO C UCMONIb30BaHNEM TPAAMLMOHHbBIX MaTePUanos).

[MaTas yacTb oNpoLLeHHbIX peMecneHHMKOB (20 %) He onupaeTcsa Ha UMetoLLMecs TpaguLummn, a py-
KOBOACTBYeTCS COOCTBEHHbIM BUAEHMEM, TBOPYECKMM NOAXOAOB U NPodeCcCnoHanbHbIMU HaBbl-
KaMu NMPW U3roTOBNEHNM MPOAYKLUMN.

MNopaBnatowee 60NbLLMHCTBO peMeCNEHHUKOB BHOCAT HOBOE B CBOE TBOPYECTBO bnarofaps pe-
cypcaM NHTepHeT, Pinterest n nonckosukam (46 %), a Takke 0OLLEHUIO M OOMEHY OMbITOM C KOJe-
ramu (4acTo onATb XXe C ucrnosb3oBaHneM NHTepHeTa) — 9 %.

Okono s peMecneHHMKOB YepnatoT BOOXHOBEHME B KpacoTe NMPUPOLAbl U B pe3ynibTaTe UHTerpa-
LMW 1 COYeTaHUS PasINYHbIX 31IEMEHTOB MECTHOM Ky bTypbl. 25 % peMeCcneHHWUKOB BHOCAT HOBOE
B CBOIO MPOAYKLMIO, OPUEHTUPYACH Ha PbIHOYHbIE PpaKTOPbI (MOXKeNaHUA 3aKa3uYMKOB U XKeNaHne
pa3BMBaTb CBOIO NPOAYKTOBYHO JIMHENKY)
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Bonpoc

Hanbonee nonynapHble OTBETbI U UX AONA

BbiBoAbl

4. MNMonb3yeTtecb nu Bbl npu
usrotoBneHum Bawmx uspgenmn
(coBepLieHcTBOBaHMM Npouec-
ca, o6HOBNeHuU NpoayKLumn)
NHTepHeT-pecypcamu? Ecnum
Aa, TO KAKUMM U KaK?

5. Monapanuco nu Bam nones-
Hble AN peMecsia HayuHble
uccnepoBaHUsl, UICTOPUUYECKUE
0630pbl U T.N? 3HaeTe nu, rae
MX MOXXKHO HaUTU?

6. Kak opraHusoBaHa npogaxa
Bawwux uspennin?

Mcnonb3yto coumanbHble cetn (BKoHTakTe,
Pencobyk, MHcTarpam) n NoMCKoBble CUCTEMBI
NHTepHeT (55 %)

[Monb3ytocb kaHanamm YouTube (11%)
[Monb3ytoch pecypcamm Pinterest (9 %)

[Monb3ytoch cneunanmsanpoBaHHbIMU MHTep-
HeT-pecypcamMu ANns peMecneHHNKOB (ApMapka
MacTepoB, cneunanbHble canTbl 1 ap.) (8 %)

Ia, nonesHble MaTepuanbl nonaganuncs (54 %)

HeT, MHTEepEeCHbIX MaTepKMasioB He NMonananocChb
(46%)

[TonesHble MaTepmanbl uwy B MHTepHeT (22 %)

[NonesHble MaTepuanbl ULy B kHKrax (32 %)

[Mponaxu yepes pa3oBble 3aKasbl, MOCTOAHHbIX
KITMEHTOB M MacTep-kniacchbl (5 %)

[MpsiMble KaHanbl Npopax (SpMapKu, BbICTaBKM)
(8%)

Mpopaxkun yepes po3HnYHYyto ceTb (12 %)

Mponaxu yepes HedpopMasibHble KOMMYHUKaLMK

(«capadaHHoe pagno») —11%

Mpopaxu (MM NOUCK 3aka3unka) Yepes VIHTep-
HeT (18 %)

CMeLwaHHble kaHanbl npogax (31%)

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

Mopasnatowee 601bWMHCTBO (85 %) peMecneHHNKOB NoJb3ytoTCA pas3fiMyHbiMU MHTepHeT-
pecypcamy; 15 % — ncnonbaytoT Apyrme NCTOYHUKM MHPOPMaLMM UITU COBETbI KOJIET.

Hanbonee 4acTo NCMNOMb3yEMbIMU Y PEMECTTIEHHNKOB ABNAKOTCS MOUCKOBbIE CUCTEMbI VIHTEpHETa,
a TakXke nonynapHble coumnanbHble cetu (55 %). Jnwb 20 % pemecneHHMkoB ncnonbaytoT YouTube
n Pinterest.

CneunanuampoBaHHble IHTepHeT-pecypchl, NpefHa3Ha4YeHHble CneunanbHO AN peMecneHHN-
KOB, HE MOJIb3yTCA 0COOOM NONYNAPHOCTbLIO (MX MCMONb3yeT NnLb 8 % PeCnoHAEHTOB).

Bonee nonosuHbl (54 %) 13 oNpoOLIEHHbIX PpeEMECIEHHNKOB MCMOSb3YIOT Hay4Hble N UCTOpUYe-
CKMe MaTepwuasibl NP U3rOTOBSIEHNM CBOEMN MPOAYKLMN U €€ COBEepLLUEHCTBOBaHUM. [1pn aToM 22 %
yepnatoT 3Ty MHPopMauuto n3 MHTepHeT-pecypcoB; 32 % — W3 KHUT, Hay4YHbIX CTaTen U XXypPHasoB.
[Mpnuyém 9 % peMecneHHUKOB Ha3blBatoT KOHKPETHbIX aBTOPOB M UccrefoBaTenemn, AaHHbIMU KOTO-
PbIX MOSIb30BaNNCh MPU U3FOTOBNEHUU MPOAYKLNM.

TeM He MeHee, NouTK nonoBuHa (46 %) peMecneHHUKOB pe3ynbTaTbl Hay4YHbIX UCCNegoBaHMUN U UC-
TOpUYECKMe MaTepmarbl HE UCMOSb3YHOT.

Bonee /s Bcex peMecneHHUKOB MCMOJb3yOT CMeLLaHHble KaHaslbl MpoAax, BKItoYatoLme apMap-
KW, PO3HWYHbIe MarasuHbl, IHTepHeT, npamble 3akasbl. C ncnonb3oBaHneM VIHTepHeT-pecypcoB
M COBCTBEHHbIX CTpaHUL, B IHTepHeTe peanunsytoT cBoto npoaykumio 18 % peMecneHHMKOoB.

Yepes po3HMUHYIO CeTb peanmsytoT NpoaykKumio 12 % onpoLleHHbIX peMecneHHUKOB. [1psaMbiMu
KaHanamMu NpoAaxk v MPsaMbIMU 3aKasaMm Mosib3yoTca 13 % peMeCcneHHMKOB.

KpoMe Toro, 12 % 13 onpoLleHHbIX peMecIeHHUKOB He NoXeanu packpblBaTb CBOM KaHabl NpPo-
nax. EcTb Hebonbluasa aons peMecneHHUKOB (3 %), y KOTOPbIX HE OpraHM3oBaHa NPoAaka CBOEMN

NpoAyKLUMN.
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Bonpoc

Hanbonee nonynapHble OTBETbI U UX AONA

BbiBoAbl

7. Kak o Bawuux nsgenuax
Y3HalT UK MOTYT y3HaTb No-
TeHuManbHble NpoAaaBubl?

8. Yero He xBaTaeT ana ysenum-
yeHus Touek npopaxk Bawmx
usaennu B Kapenun?

9. Kak opraHusoBaHoO 3HaKoOM-
cTBO ¢ Baweu npoaykumnen

B UHTepHeTe? Hackonbko rny-
60KO 0 Hel pacckasbiBaeTcs

B UHTepHeTe?

= HedopManbHble KaHanbl NPOABMXXEHMUS («capa-
daHHoe pagno») —29 %

= [lpoaBmxeHune yepes NHTepHeT-pecypchbl (18 %)
» Apmapku (6 %)

= CMeLlaHHble KaHanbl npoaBuxeHns (25 %)

* He aktyanbHo (49 %)

* He xBaTaeT MHCTPYMEHTOB NPOABMXEHUA U pe-
knambl (17 %)

» HeobxoAnMO CHU3UTb HaLEHKY Ha MPOAYKLMIO
(9%)

» He xBaTaeT npodeccrnoHanbHbIX KOMMETEHLNM
(6%)

» HepocTaTok BpeMeHu Ha npoasmxeHme (8 %)

» JlnyHasg cTpanHuua B ceTn HTepHeT nnu
B coumanbHbix ceTax (58 %)

* WNcnonb3oBaHne NHTepHeTa B codeTaHUm C gpy-
rMMK KaHanamum nHopmmnposarmsa (14 %)

* Icnonb3ytoTcsa TOMbKO JIMYHbIE M HePOpPMasbHble
KOHTaKTbl 418 MHpopMmpoBaHusa (3 %)

* He akTyanbHo (25 %)

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

BonbLWMHCTBO peMeCneHHUKOB UCMOSb3yoT HedopMasibHble KaHaslbl MPOABUXEHMS CBOEM NpPO-
AyKUMK («capadaHHOE pafmno», NMNYHbIE CBA3W, KOHTaKTbl Yepe3 VHTepHeT).

MouTun /s YaCcTb peMeCneHHNKOB MMEKT COHBCTBEHHbIE CTPaHULbl B VIHTepHeTe Unmn coumanbHbIX
ceTsax, Yepes KOTopble M HaXOAAT NOKynaTenien CBoOen NPoAYyKLUMU. TakKMM KaHasIOM MPOABUXKEHNS,
KaK spMapKu, Monb3yeTcsa NuLlb 6 % PeMECNIEHHUKOB. /4 BCEX OMPOLUEHHbIX PEMECNIEHHUKOB UC-
MNONb3YOT CMELUaHHbIE KaHa bl MPOABMXEHMUS.

[MouTn ANA MONOBUHbBI PEMECNIEHHUKOB BOMPOC 00 yBESIMYEHUN KOJTMYECTBa TOYEK NMPOoJaX UX NPo-
AYKLUWU 9BNSEeTCA He akTyalibHbIM (49 %) B cuy pasHbIX MPUYUH;

* M3-3a He3HaHMsa crnocoboB NpoaBuxeHnsa npoaykumm (17 %)
* 113-3a BbICOKOM HaLLEeHKM Ha MX MPOAYKLMIO B MarasmHax 1 B Toukax npogax (9 %)
* M3-3a HepgocTaTKa NPOdEeCCMOHarbHbIX KOMMNETEHLMM M CBOOOAHOIrO BPEMEHM Ha MOUCK HOBbIX

TOYEK NPOoAax N NpeanoxeHne ceoen npoaykumm (6 % n 8 %, COoTBETCTBEHHO).

Takxe YKa3aHO Ha He3C|)CI)eKTMBHOCTb pa6OTbI MnoYyThbl, TOYAHOLOCTYMNMHOCTb U3-3a MNJTOXMX JOPOT.

MNopasnatowee 60/bLLMHCTBO PEMECNEHHNKOB MCMOMb3yeT BO3MOXHOCTU MHTepHeTa ana nHbop-
MWUPOBaHMS 3aKa34MKOB 1 UX 3HAKOMCTBa CO cBoen npoaykumnen (58 %). Kak npasmno, ato nmbo
NMYHbIe CTPaHMLbl Ha CMeLManM3nPOBaHHbIX CanTax, MO0 NIMYHbIE CTPaHWULLbl B COLIMAIbHbIX CETAX.

YacTb peMecneHHUKoB (14 %) ncrnonblyeT BO3MOXXHOCTU VIHTepHeTa B COYeTaHUM C APYIrMMU KaHa-
naMn MHPOPMUPOBAHUA CBOMX MOKYyMaTenemn o npoayKLmMm — C UCMosib30BaHUEM JIMYHbIX HepOop-
MaJsibHbIX KOHTaKTOB, APMapOK 1 pasMeLLeHns MHGopMaL MM O IMHENKE NMPOAYKLMNN U €€ onncaHus
HenocpeacTBEHHO B MarasmHax.

na 25 % peMecneHHMKOB BONPOChbl MHGOPMUPOBaHMSA O CBOEU MPOAYKLMM HE aKTyalbHbl (Ckopee
BCEro, AaHHbIM BOMPOC OHU He 3aXOTEeNM pacKpbIBaTb).



Bonpoc

Hanbonee nonynapHble OTBETbI U UX AONA

BbiBoAbl

10. 3HaeTe nu Bol UHTEpHET-
pecypchbl, Yepe3 KOTopble eLyé
MOX>XHO 6b1510 661 NPOABUraThb
Bawy npoaykuuio?

11. Yero He xBaTaeT ana 6onee
aKTUBHOIO NPOABUXEHUSA
Bawen npoaykuum yepes
UHTepHeT?

12. B kakux co6biTuax Bbi yua-
cteyeTe? D¢PPeKTUBHbI 1M OHU
M YTO MOXXHO 6b1/10 6bl U3ME-
HUTb B UX OpraHusauum?

= [a, 3Hato (42 %)
» Hert, He 3Hato (46 %)

» He aktyanbHo (12 %)

» [MpodeccroHanbHoro obyyenms (32 %)
= He xBaTaeT BpeMeHu (12 %)
* HepocTtaToueH 06béM npounssoacTea (5 %)

» He aktyanbHo (45 %)

» MeponpuaTna MeXpermoHanbHOro UM Mexay-
HapoaHoro ypoBHs (10 %)

= MeponpuaTtmsa permoHanbHoro yposHa (44 %)

= MecTHble MEPONPUATMA PAMOHHOTO YPOBHS
(32%)

* He akTyanbHo unm He yyacTtayto (10 %)

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

YpoBeHb MHPOPMUPOBAHHOCTU PEMECTIEHHNKOB O BO3MOXHOCTSAX MCMOJIb30BaHUA creumanmnsmn-
POBaHHbIX pecypcoB VIHTepHeTa No NPOABUMXEHNIO PEMECTIEHHOM NPOAYKLMM OCTaBMAIOT XKeaTb
nyJwero: Bcero nuib 42 % 3HaeT o0 Takux pecypcax; 46 % o0 HUX Hu4ero He 3HaeT. [1na 12 % pemec-
NIEHHWKOB AaHHbIM BOMPOC He akTyasneH (Kak NpaBuiio, 3TO Te peMeCc/ieHHUKM, KOTopble paboTatoT
B OCHOBHOM MO MHAMBUAYabHbIM 3aKa3aM).

Ina /s peMecneHHUKOB AN apPEKTUBHOIO NPOABMXKEHNA CBOEW NPOAYKLMM HE XxBaTaeT npodec-
CMOHaJIbHbIX HAaBbIKOB U 3HAHUW B chepe NpoaBMKeHUs 1 peknaMbl (ocobeHHo B cpene NHTep-
HeT). Y 12 % Ha NnpoaBMXXeHWe CBOEN NPOAYKLMN HET BPEMEHM, MOCKOJIbKY BCE BPEMSA yXOaUT

Ha eé npownsBoacTeo. a5 % HepgocTaToueH 06bEM MPOM3BOACTBA AN aKTUBHOIO MPOABMXEHUS
NPOaYKLNN.

TaknM 0b6pa3oM, NoBbieHne 3POEKTUBHOCTM MPOABMXKEHNSA PEMECTIEHHOM NMPOAYKLMN CBA3AHO
c 0byyeHmneM B chepe MHCTPYMEHTOB NMPOABMXeHUa B IHTepHeTe, a Takxe NpefoCcTaBeHUN CTO-
POHHMX YCIYT U NOALEPXKM B chepe NPOABMKEHUSA U PEKaMbl.

[loyTn NonoBMHa peMeCieHHMKOB OTBEeTWMJ1a, UTO OaHHbIN BOMPOC AJ1d HNX HE aKTyaJ1eH.

[MoyTn NoONoBUHa peMeCEHHUKOB PErysSipPHO MPUHUMaET y4acTne B MEPONPUATUAX PErmoHasb-
Horo MmacwTtaba (44 %). [NMpryém Hanbonee NonynsapHbie MEPOMPUATUS — 3TO TEMaTUYECKME Npa3a-
HWKW C OpraHm3aLmen TOProsav peMecneHHbIMU U3LENUAMU, APMAPKM U BbICTaBKU-Npoaaxxu. na
pPacCLIMPEHNA BOSMOXXHOCTEN y4acTUA B peroHasibHbIX MEPOMPUATUAX PEMECIEHHMKaMM BblCKa-
3aHbl NOXeNaHMSA YaCTUYHOM KOMMEeHCcaL MM 3aTpaT Ha yyYacTue.

B MeponpuaTmMax panoHHOro ypOBHS MPUHUMAIOT perynapHoe yyactne 32 % OnpoLLEHHbIX peMec-
NIEHHUMKOB — 3TO Tak>XXe MpasgHWKU, APMapPKU U BbICTaBKU-MPOAAXKM.

B MeponpuaTmsax MeXpermoHanbHOro n MexxayHapoLHOro ypoBHen yyacTytoT nuiwb 10 %
PEMECEHHMNKOB.



Bonpoc

Hanbonee nonynsapHbie OTBETbI U UX [0S

BbiBoAbl

13. Kakux co6biTuin (Mepo- » PerynapHom KpynHom BbICTaBKM Unn pecTtmBans
peMecneHHnKoB (37 %)

npuaTuin) Bam kak peMecneH-
HUKY He xBaTaeT?

* [lpodunbHOro cneumanmsnpoBaHHOro obyyeHus

(20 %)

» BusHec-MmMccum n Nnoesaok no oO6MeHy ornbITOM

(3%)

Ha ocHOBe CBOAHbIX AaHHbIX MO pe3yfibTaTaM MHTEPBbIOUPO-
BaHWA peMecneHHMkoB Pecnybnukm Kapenuna MoxHo cae-
NaTb BbIBOAbI, YTO SKOHOMUYECKUN NOTEHLMaNn peMecneH-
Horo npousBoacTBa Pecnybnukun Kapenusa n ypoBeHb ero
MCNOJIb30BaHUSA XapPaKTepPU3YyIOTCA ClieayloLMMmn OCHOB-
HbIMU YepTaMu U pakKTopaMu:

* B pa3sutum Tpagnumm peMecneHHnYecTBa 1 paclunmpeHmnm
Yncna peMecneHHUKOB BeayLLYIO POJb UrpatoT TPaaMLUK
M HaCTaBHMYECTBO (Nepefaya onbiTa U 3HaHWM B MOpAaKe
NPEeeMCTBEHHOCTMU MOKOJIEHUI), @ TaKXKe OCBOEHME pe-
MEeCJTIEHHbIX KOMMETEHL MW, HauMHasa C 4eTCKOro Bo3pacTa
Yyepes pa3BUTUE PEMECTIEHHUYECKUX KPYI)KKOB U CEKLINI
B paMKax CUCTeMbl LOMOSIHUTENbHOIO O6pa3oBaHMUS.

» Ba)kHbIM PpaKTOpPOM B pasBUTUN PpEMECTIEHHMYECTBA
ABNAeTCA Co3haHue yCroBUM AN caMopeannsauum rpa-
XKAaH MEHCUMOHHOrO BO3pacTa, peanmsylomx peMecieH-
HUYECKYIO AeATENIbHOCTb B KayecTBe Xo066u. 3a CUET nx

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

= O6MeHa onbIToM ¢ Konieramu (25 %)

Bonee s peMeCneHHMKOB BbICKa3blBaloT NMoOXeJlaHNA, CBA3aHHbIE C HeO6XOLI,VIMOCTbPO opraHmnsauunmn

perynsapHon (exxerogHom) KpYynHOM BbICTaBKM PEMECIEHHOMO UCKYCCTBa Unu pecTmBans pemMec-

NIEHHWKOB, MPOBOAMMOM Ha PErMOHaNIbHOM U MeXXpPernmoHanbHoOM ypoBHe. C MOMOLLbIO AaH-
HOro MeponpuATUA (a TakXXe Yepes opraHmM3aLmnio 06LLEeCTBEHHbIX MPOCTPaHCTB U PeMeC/IeHHbIX
KOBOPKWHIOB) TakXXe yAanochk 6bl peanim3oBaTb NOXeNaHNne peMeCIeHHUKOB, CBA3aHHOE C HeO6-

XOOMMOCTbIO Nowanku Ang obmMeHa onbIToM (25 %). K aToMy xxe TUMNy NoXenaHUM MOXXHO OTHECTU

pernmoHosB (3 %).

n I'IOTpe6HOCTl/I B y4aCtnm B OU3HEC-MUCCUAX MO O6MeHy OnNbITOM C peMeCNIeHHUKaMn 13 Apyrux

Ona 20 % peMecneHHMKOB He xBaTaeT CreLmanmsnpoBaHHOro NpodeccnoHanbHOro obyyeHus
(kak NpaBwWIo, CBA3aHHOIO C OpraHusaumen 6usHeca 1 NPoABMXEHMEM NPOAYKUMM B VIHTepHeTe)

0na 10 % peMecneHHMKOB BONPOC O CNeLmann3npoBaHHbIX MEPOMNPUATUAX HE aKTyareH.

BbISIBNIEHUS M afpEeCHOM MOAAEPIKKM MOXKHO TakXKe peLlnTb
3afauu nepenaym 3HaHUM M HaBbIKOB Yepes pasBUTHE
HaCTaBHMYECTBa U MpMBIIeYEHNE CNEeLNarIMCTOB MEHCUOH-
HOro BO3pacTa K paboTe C AeTbMU B paMKaX KPY>KKOB

M CeKkuMM (B LaHHOM Cllyyae peluaeTcs cpasy ABe 3ajaun —
NOAAM MpefoCcTaBifgeTca BO3MOXHOCTb MCMOSIb30BaHWUSA
NPOWN3BOACTBEHHbIX MOMELLEHNIM M 060pYyA0OBaHUA ANA
NPOAOJIKEHNSA CBOEro XO066M, a eTN MONyYatoT OMbITHbIX
HaCTaBHMKOB, OOyYatoLLMX MX OCHOBAM PEMECTIEHHOTO
MacTepcCTBa).

C uenbto NoaaepPXKU 1 Pa3BUTUA peMecrIeHHMYeCTBa
LenecoobpasHbIM ABNAETCA opraHM3aLmnsa obpasoBaTesb-
HbIX CEMMHaPOB M NOAroTOBKa U3gaHWUM (kaTarnoros, cripa-
BOYHMKOB), OTPaXkatoLLMX TPagMLMOHHbIE NCTOPUYECKME
cnocobbl MPOM3BOACTBa PEMECTIEHHbIX U3LENUM, @ TaKXKe
AEMOHCTPUPYIOLLIME BO3MOXHOCTU NCMOJIb30BaHWUA B pe-
MeCTeHHOM NMPOM3BOACTBE COBPEMEHHbIX MaTEPMasioB

N TEXHOMOTNM (B AOMNOIHEHME K TPAAULMOHHbBIM).

= TpebyeTcs opraHM3auma cneumanmsnpoBaHHOM NOCTOAH-

Ho AencTBytowen NHTepHeT-Nnowaakm 4na obweHmns
peMecreHHNKOB M OBMeHa OMbITOM, a TakXXe perynapHoe
obHOBNEHMe U paccbinka MHPopMaLumm 06 MHTepHeT-
pecypcax, KOTopble MOryT 6bITb BOCTpebOBaHbl y peMec-
neHHunkoB Pecny6nukm Kapenua. HenuwHuMm 6yneT
opraHusaumsa npodeccmoHasnbHbix MHTepHeT-coobLecTs
peMecneHHnkoB Pecnybnuku Kapenus B coumanbHbix
ceTax, a TakKe UX NoOAAEPXKKa U NpoaBMKeHue B HTep-
HeTe, pacluMpeHmne BO3MOXXHOCTEN BbIXOAa M perncrpaumm
NX yYaCTHWKOB Ha cneLuuanmn3mpoBaHHbIX MapKeTrnencax
A9 paclUMpPeHmns KNMEeHTCKOM 6a3sbl M BO3MOXKHOCTEN pea-
NM3aLmm peMecsieHHOW NPOAYKLNN.

OTpenbHO cnepyeT pacCMOTPETh Co3haHMe crneunanm-
3nposaHHoro YouTube-kaHana, NOCBALWEHHOIO peMec-
neHHnkaM Pecnybnumkm Kapenus, pacnpocTpaHeHms
MHOOPMALLIMM O HUX U UX NPOAYKLMK (CO3haHMe KaHana
MOXET 6bITb OCYLLLECTBEHO Npu nogaepxke LleHTpa
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HapPOAHO-XyAOXeCTBEHHbIX MpoMbicnoB AO «Kopnopaunm
pa3suTua Pecnybnuku Kapenusa»).

OpraHusaumsa perynapHbix BCTpey (MOXXHO B dopmaTe
OHJTaMH) peMeCNEeHHMKOB C YYEHbIMU U UCCefoBaTENAMM,
3aHUMaOLWMMUNCA UCCefoBaHMEM HAPOAHbIX TPAAULMN,
MECTHOM UCTOPWU U KpaeBeLEeHMUS, B TOM YMNCTIe opra-
HM3aUWMa OHNAUH-TTEKLMIM U OHTaNH-KOHCYIbTUPOBaHMSA
PEMECIEHHNKOB MO KOHKPETHbLIM BOMPOCaM UCMOSib30Ba-
HUS N PEKOHCTPYKLMM MCTOPUKO-KYNbTYPHbIX apTePakToB
N TEXHOJTOTUW.

OpraHusauma obyyeHms peMecreHHNMKOB OCHOBaM Npo-
LBUXEHMS NPOAYKLMM C UCMOSIb30BaHNEM Kak cneundu-
YeCKMX KaHal0B NMpoAaXk (B TOM YMCIie C UCMOSb30BaHNEM
cneunanmsanpoBaHHbix IHTepHeT-pecypcoB, BKtoYas
AHpekc. AnpekT, cObBCTBEHHbIX aKkayHTOB B COLMasIbHbIX
ceTax, MapkeTnnencos, VIHTepHeT-MarasmHosB, paboTy

C paccbliikaMu), Tak M CMeLLaHHbIX KaHa10B MPOAaXK, BKIItO-
Yyaa paboTy C PO3HUYHBbIMU CETAMU U MarasmHaMm, KOpno-
PaTUBHbLIMM 3aKa3uYMKaMu 1 ap.

[MpUYnHOM NPENMYLLLECTBEHHOIO NCMOIb30BaHNA pe-
MecneHHuKamun Pecnybnuku Kapenua HepopManbHbix
KaHasloB MPOABMXXEHUS CBOeW NpoayKumu («capadaH-
HOE pPafAno», NINYHbIE CBA3W, KOHTaKTbl Yepes MHTepHeT)
ABNSETCA ONATb XKe HeLO0CTaTOK CMeLmanmn3npoBaHHbIX
3HaHWM NO BCEM BO3MOXHOCTSIM BbICTPanBaHWA KaHanoB
npopax. [10aToMy BaxxHOW 3afauen aBnseTCs, BO-NMepBbIX,
obyyeHMe peMeCTIEHHMKOB 3TUM HaBblkaM, a BO-BTOPbIX,
Pa3BUTUE NX KOMMETEHLMM MO BbICTPanBaHUIO 3PPEeKTUB-
HbIX HedbOpPMabHbIX KOMMYHUKaLMW C MOTEHLMaNbHbIMU
NOKynaTenaMy B KOHTEKCTE NPOABMXKEHNSA UX aKKayHTOB
B COLMarbHbIX CETSAX.

B0O3MO)XXHOCTM NOBbILWEHUS ALOCTYMHOCTU peMeCIeHHOM
NPOAYKLMU U COKPALLEHME TOPrOBbIX HALLEHOK Ha Heé
TaKXXe CBSI3aHO C pa3BUTMEM KOMMNETEHLNM B 06nacTm

AHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOVPOBAHUA PEMECNEHHUKOB

CaMOCTOATENTbHOIrO NPOABMXEHUS NPOAYKLUU C UCMOSb-
30BaHMEM COBPEMEHHbBIX IHTEPHET-TEXHONOMMI, a TakxXe
C UCMONb30BaHNEM MHCTPYMEHTOB NPAMbIX MPOAAX.

YpoBeHb MHPOPMNUPOBAHHOCTN PEMECTIEHHMKOB O BO3-
MO>XHOCTSAX MCMOJIb30BaHUA CNeLmnanm3npoBaHHbIX
pecypcoB VIHTepHeTa Mo NPOABUMXXEHUIO PEMECTIEHHOM
NPOAYKLMM OCTaBNAOT XKeNaTb yyliero (Bcero nmwb 42 %
3HaeT 0 Takmx pecypcax). PelweHne aton npobneMbl cea-
3aHO C afipeCHbIM OBbyYeHMEM PEMECTTIEHHMKOB U UX UH-
dOPMUPOBaAHME O HOBbIX BO3MOXXHOCTSX MO MNPOABUMXXEHUIO
CBOEeM NpoayKuum Yyepes HTepHeT (B TOM Unchne, 3a CYET
opraHmsaLmm peMeciieHHbIX OHTaMH-MacTepP-K/1acCcoB).

Ina nopaep>Xxkm peMecneHHOM eaTeNlbHOCTU U eé
nonynapusaumm Heobxoamma opraHusaums perynap-

HOM (exxerogHom) KPYrnHoOM BbICTaBKU PEMECTTIEHHOMO
NCKyCCTBa 1 pecTmBans PeMecyeHHUKOB, MPOBOANMMOM
Ha MeXPernmoHanbHOM U MeXXayHapoaHOM ypoBHe. [pun-
YEM laHHOE MepornpUATHUE MOXXET ENCTBOBATb Ha MOCTO-
AHHOM OCHOBE B OHNanH-popmMaTe (B BUAE MOCTOSHHOIO
MHTepHeT-cooblecTBa C NporpaMMomn obyyatoLmx OH-
NanH-CeMUHaPOB M MacTep-K/1aCcCoB) C NpOoBeAeHNEM pa3
B O, OYHOM BCTPEYM, 0OYyYaloLLMX CEMUHAPOB, MacTep-
K/1aCCOB M BbICTaBKM-NPOAAXM PeMeCIeHHOMN NPOoayKLMN.

LlenecoobpasHo paccMOTpeTb BOIMOXXHOCTb cO3aa-

Hua B Pecnybnnke Kapenua cetu obLLeCcTBEHHbIX MPO-
CTpaHCTB B dopMaTe peMeCsIEHHbIX KOBOPKUHIOB (Mo npu-
Mepy peMecneHHbIX kBapTanos B PuHnaHaum).

CoBepLueHCTBOBaHWE Mep rocyaapCTBEHHOM MOALEPIKKM
pPEeMeCIEHHNKOB B YaCTM OpraHmn3aL M BbICTaBOK-NPOOaX
peMeceHHOM NPOoAYKLMM NMPU NPOBeAEeHUN TeMaTNYe-
CKMX MPasgHMKOB B panoHax 1 ropogax Kapenuu. [1ns
pacLUMpeHns BO3MOXXHOCTEN y4aCTMS B permoHabHbIX
MepOonpuUATUAX MOXET BbITb MpopaboTaH MEXaHU3M Ya-
CTWUYHOM KOMMNEeHCcaL MK 3aTpaT Ha y4acTue.



AHONM3 pe3ynbLTATOB
MHTEPBbIONPOBAHUS
npeanpuHUMaTeneu,
PEaNU3YIOLWMX NPOAYKLUIO
peMeCNneHHNKOB

B xone MHTepBbloMpOBaHMA Nepes npeanpuHMMaTensmm
Pecnybnunkun Kapenus (B paMkax uccnenyembix MyHULMNAb-
HbIX panoHoB — [MeTpo3aBoack, OnoHeuknM panoH, lNpsa-
YKMHCKNM panoH, KocToMyklua) 6bi10 nocTtasneHo 18 Bonpo-
COB, pa3buTbix Ha ABa broka:

= Bnok A. Bonpochl gnsa Toproeoro 6msHeca, 3aH1MMatoLLe-
roca peanmsaumen peMecneHHOM NPOaYKLUMN.

» bnok b. Bonpockl ana npeanpuHuMaTenen — Bnagenb-
LEeB CPeACTB pa3MelleHns (roOCTUHUL, FOCTEBbIX LOMOB,
6a3 OTAbIXa, XOCTENOB U AP.) U COTPYLAHUKOB CPEACTB
pa3MeLLeHus.

AHanus pesynbTaToB MHTEPBbLIOMPOBaHMS NpeanpuHUMaTe-
nen no3eonaeT bosiee NOIHO PacKpPbITb U BbIABUTL GOPMb

M cnocobbl B3aMMOAENCTBMA BU3HECa C PpEMECTIEHHMKaMM,
BUAbI PEMECTIEHHOM MPOAYKLMM, MoNb3ytowencs Hanbonb-
LLIMM CAPOCOM, [0SO 0OLLEeN BbIpyUKUM, POPMUPYEMON 38 CHET
peanusaunm peMecreHHOM NPoaYKLNK, 3aUHTEPECOBaHHOCTb
KITMEHTOB B NPUOBPETEHNM pEMECTIEHHOM NPOAYKLMM, CIOCO-
6bl 1 GOPMbI NPOABUMIKEHNS pEMECTIEHHOW MPOAYKLUMK. Takxe
pe3ynibTaTbl MUHTEPBbIOMPOBaHUA NO3BONAIOT 6onee rny6boko
OLEHUTb 3ODEKTUBHOCTb MEP FOCYAAPCTBEHHOW MOAAEPXKKM
peMecneHHOWN OeaTeNbHOCTU U COMYTCTBYOLLLEro busHeca.

lMonyyeHHbIe pe3yibmambl UHMePBbIOUPOBAHUS 0606WeHbI
B BUOE NPAKMUYECKUX BbIBOOOB, HO OCHOBE KOMOPbIX B PAM-
Kax 0QHHO020 oMy4Yéma copMyIUPOBAHbI NPEOSIOKEHUS, HA-
npaB/ieHHbIe HA yBesludeHUe SKOHOMUYECKO20 homeHyuasia
peMmecnieHHolU desmesibHocmu B Pecny6nuke Kapenus,

a makxe NpeodsiIoKeHbl OCHOBHbIE HANPABJIEHUS Pe2UOHAb-
Hol cmpameauu pa3sumus pemecsieHHoU dessmesibHocmu.

Ha Bonpoc «Kak yacto Bbl B3aumoaeuncrTeyeTe ¢ pemec-
NeHHUKaMu, npoxxusaowmmu B BawweM HacenéHHOM
NYHKTe, U KaKUM 06pa3oM BbicTpoeHa paboTa c HUMU?»
42 % npepnpuHMUMaTenen oTBeTUIN, YTO OCHOBHOM GOpMom

RHANM3 pe3ynbTaTOB HTEPBBLIOMPOBAHWA MPEANPVHMMATENEN, PEANMIYIOLLMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB

Bonpoc 1

Kak yacTto Bbl B3aumopencreyete ¢ peMec-
NeHHUKaMu, npoxusawowmmm B Bawem
HaceNnéHHOM NyHKTe, U KaKuM o6 pa3omM
BbiCTpoeHa Bawu pabota c HUMM no pea-
nusaumm NpousBoAUMON UMU PEMECNEeH-
HOM NpoayKuun?

[MpuHMMaeM nog peanunsaunto

4L42%

YacTo B3anmogemncTesyem

25%

PeMecrneHHUKN caMu peanmsytoT CBO NMPOAYKLMIO

25%

He B3anmMopgencTeyem

8%

B3aMMOLENCTBUSA C pEMECSIEHHWKaMM ABNSETCA MPUEM UX NPO-
LYKLMWN Ha peanunsaunto; 25 % npeanpuHUMaTenem oTBeTUIN,
YTO B3aMMOLENCTBYIOT OBOJIbHO YacTo. YeTBEpTb ONPOLLIEH-
HbIX NPEeANPUHMUMATENEN 3a9BUITU, YTO PEMECTIEHHMNKM, KaK
NpaBMI0, CaMOCTOATENbHO Peann3ytoT CBOIO MPoayKuuio; 8 %
NpeAnpUHMMaTENEN He B3aUMOLENCTBYIOT C PEMECTIEHHUKaMM
HWUKaKMM 06pa3oM. /13 nonyyeHHbIX OTBETOB BUAHO, YTO Npes-
npUHUMaTENM M3BUPaLOT, Kak MPaBUIO, HaUMEHee PUCKOBBIN
cnocob B3aMMOAENCTBUSA C pEMECIEHHUKAMU — MPUHUMAIOT UX
NPOAYKLMIO Ha peannsaumio C BbIMaToOM 4OrOBOPHOM CyMMb
BbIPYYKM MPU YCIOBUK, YTO NPOAYKLMA ByaeT npuobpeTeHa.
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Takon Nogxon K peanusaumm peMecIeHHOW MPOAYKLMM MO3BO-
naeT yTBepXXAaTb O HaIMYMKM TpEx Nnpobnem B chepe B3auMo-
LEVNCTBUA PEMECITIEHHMKOB M NMpeanpuHUMaTeneu:

» Bo-nepsbix, npeanpuHMMaTenn He xxenatoT bpaTb Ha cebs
PUCKMW, CBAI3aHHbIE CO CIOXXHOCTAMM peanmsaLmnm pemec-
NEeHHOW NPOAYKLNY;

* Bo-BTOpbIX, y pEMECNEHHMKOB, OTAAIOLLNX CBOK MPOAYK-
LMIO MpeanpUHUMaTENAM NOA peanmsaumio, BO3HMKaeT
onpenenéHHbIN KaCCoBbIW pa3pbiB MexXay pakTUYeCKum
npon3BeaEHHbIMW 3aTpaTaMm Ha €€ MPON3BOACTBO U CPO-
KOM MOCTYMNJIEHUSA BbIPYYKM OT €€ peanmsaumu;

* B-TpeTbux, npeanpuHuMaTenamm, kak NpasBmo, CrieLmasnb-
HO HE MCMOJb3YIOTCA MeTOAbl U CNOCObbI MapPKETUHIOBOrO
NPOABUMXEHWNS peEMECIEHHOM NPOAYKLMMU; OHa BbICTyrnaeT
LS HUX NTULLB Kak OAMH W3 AOMOSIHUTENbHbIX BUAOB NPO-
LyKUMK (yCnyr), KOTOpble OHM peanuayoT BMECTe CO CBOEM
OCHOBHOM NpoayKumen (MpoPunbHbIMU yCnyramm).

Bcé amo no3Bosisem coesiamb BbIBOO, YMO Yy MECMHbIX
6u3Hec-coobwecms omcymcmayem npsMAsi U HeNocpeo-
CMBeHHAas 3aUHMepPeCOBAHHOCMb B NPOOBUXKEHUU Mecm-
Hol peMecsieHHOU NPOJYKYUU, KOMOPYIO OHU, 3a4acmyio,
paccMampuBarom Kak cnocob akyeHmupoBamp BHUMAHUE
HQ ux cob6cmBeHHYI0 (NPOPUIIbHYIO) NPOOYKYUIO USIU YCIly-
2U, d MAaKXe KaK HQ BO3MOXXHOCMb hpedoCmaBuUMb NOKY-
nameJsisiM 0onoJsIHUMes1bHbIl BbI6OP U OONOJTHUMESIbHYIO
yeHHocms. [Mpu 3moM oHU He 3auHMepecoBaHbl 6pamsb
Ha cebsg 0aXxe 4Hacmb PUCKOB 3a peasiu3qyuio peMecsieH-
HoU npodykyuu.

Ha BTopou Bonpoc «Kakue Buabl peMecsieHHOU NpoAyK-
LMK NOJIb3yIOTCA HaMBOMbLIMM CNPOCOM y NOKynaTenen?»
38 % npeanpuHMMaTenem oTBETUNIN, YTO 3TO NPoYas MPOaYyK-
LM, BKItOYatoLwas B Ce69 LUMPOKUIM aCCOPTUMEHT MHAMBU-
AYyann3npoBaHHOM peMecsieHHOM NpoayKLuun (B TOM ymncne

n3penus u3 6epecTbl, U3 AepeBa, Ba3aHble U3aenus, unenus
13 kamHa 1 Np.). OgnHakoBsble oM OT obLero o6bEMa crpo-
ca (no 25 %) npnxopaTca Ha 6peHAMPOBaHHbIE MPOAYKTbI
NUTaHUA U MeJSIKUe CyBEHUPbI (MarHUTbI, 3HaUYKM, Bpenokm
nnp.); 12 % obuero o6bEMa cnpoca NPUXoamMTca Ha HaTy-
ParlbHYO aBTOPCKYIO KOCMETUKY.

HaHHas cmpykmypa omeBemoB makxxe hoomaepxoaem
BbIBOObI O MOM, YMO OJ151 NPOOBUXKEHUS peMecsieHHOoU
NPOOYKUUU KapesibCKUMU NpednpuHUMamesiaMu He npu-
MeHSIoMCA CNeyuaIu3upOBaHHble cnocobbl U MeEMOObI
MapKemuH20B0O20 NPOOBUXKEHUS, NOCKOJIbKY NpU HEe3HA-
yume/ibHbIX 06bEMAX peasIu3ayuu OCHOBHOU CNPOC Npu-
xooumcs 1ubo Ha Mesikue usdesius, 1ubo Ha uzoesius

Bonpoc 2

Kakue Buabl peMecneHHoOU npoayKuum,
KoTopble Bbl peanusyete, nonb3yrorcsa
HanbonblKMM CNPOCOM y NoKynaTtenen?

Mpoyasa npoaykums (bepecTa, BazaHWe U T.4.)

38%

MpoayKTbl NUTaHWSA
25%

Menkue cyBeHupbl (MarHUTbI M Np.)

25%

ABTOpCKaFl KOCMEeTUKa

12%
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C BbICOKOU cmeneHbto UHOUBUOYQ/IU3AYUU (YHUKA/IbHbIE
u3oesiusi, Komopble, Yauje BCe2o, NPUCymMcmByrOMm JIUWb
B €OUHCMBEHHOM 3K3eMnJisipe).

To ecTb, B CTPYKTYpe peanusaumm npeobnagatoT Te pemMec-
NEeHHble U3[enus, CNPocC Ha KOTOPbIE U Tak ABNSETCA foCTa-
TOYHO BbICOKUM U CTabUIbHbIM, 1 415 KOTOPbIX He TpebyeTcs
MapKETUHIOBOE COMPOBOXAEHME.

TeM He MeHee, HaO maKue BUObI NPOJYKYUU, KaK 6peHou-
POBAHHbIE NPOAYKMbI NUMAHUS U ABMOPCKAS KOCMemMuKa
npuxooumcsi MeHbwul 06bEM cnpoca, NOCKOJIbKY OJifl
yBeniuyeHus 06bEMa NPoOaXK 3Mux BUOOB NPOOYKYUU mpe-
6yemcs pacwupeHue KaHas108 oucmpubboyuu U op2aHuU-
3aQyus npe3eHMayuoHHbIx Meponpusmul (mo ecmsb, cno-
Cco060B CMUMYIUPOBAHUS NPOOAX).

Ha Bonpoc «KakoBa pons BbIpyuku oT peanusauum pemMec-
NeHHOM NpoAyKuuKu B o61eM 06bEMe BbipyUKU?» Noaas-
nawouiee 60MbLWMHCTBO NpeanpuHMUMaTenen oTBeTUIN, YTO
Takue faHHble OTCYTCTBYIOT, MO0 pasfesibHbIN YYET BbIPYUKM
OT Kaxx,0M KaTeropum ToBapos (YCnyr), KOTopble UMY peanm-
3yHOTCH Ha PbIHKE, He BeaéTca. B 3TOM NnaHe o4eBnaHo, 4To
MHOrve npeanpuHUMaTenn NykasaT, NPOCTO He »Xenas «Bbl-
CBeuMBaTbh» PUHAHCOBYKO CTOPOHY CBOEU NpearnpuHMMaTesb-
ckom geatenbHocTU. JTnwb 20 % onpoLueHHbIX NpeanpuH1MMa-
Tenen OTBETUNU, YTO BbIPyUKa OT peanimsaLmm peMecieHHON
npoaykumnm coctaensaeT 100 %. O4eBMOHO, YTO K 3TOM KaTero-
PUM OTHOCATCA Te NPeANnPUHMMaTENN, KOTOPbIE Creumanm3m-
PYIOTCS Ha MPOAake CyBEHUPHOM U peMeCNIEHHOW NPOAYKLMM.

Ho mem 6onee sensemcs ydousumesibHbIM mom ¢akm, ymo
daxke npednpuHUMamersiu, Komopble Cheyuaau3upyromcs
Ha NPooaXke peMec/IeHHbIX u30esiull U CyBEeHUPOB, He 20-
MOoBbI Pa3desiuMmb PUCKU NO peasiuszayuu amol npodyKyuu
C peMecsieHHUKaMU.

21



Bonpoc 3

KakoBa (npMepHO) AoNA BbIPYYKHU OT pea-
Nu3aumm peMecsieHHOW NPoAyKLUUU B 06-
weM ob6bvéMe nonnyyaemon Bamu Bbipyuku?

HaHHble oTcyTCTBYIOT. PasgenbHbin yYET He BeAETCH

100% Bbipy4kM

Ha Bonpoc «I@ae Bbl npuobpeTtaeTe peMecneHHyo Npoayk-
LMI0?» O0J1ee NOIOBMHbBI ONPOLLEHHbIX MPeanpUHUMaTENen
OTBETWUNIU, YTO HEMOCPEACTBEHHO Y PEMECNEHHWNKOB, MPO-
XKMBaIOLLMX 1 paboTaoLmMX B LaHHOM HAaCETEHHOM MYyHKTE NN
MyHUUMNanbHOM panoHe; 40 % npegnpuHMMaTenen npuobpe-
TalOT PEMECTIEHHYIO N CYBEHUPHYIO MPOAYKLMIO MOBCEMECTHO
B Pecny6nnke Kapenusa n nMetoT yCTOMUMBbBIE U HaflaXKEHHbIe
KaHaJsbl MOCTaBOK PEMECTIEHHOM NPOAYKLNM U B APYTMX MYHWN-
LmnanbHbIX panioHax Pecnybnunku Kapenus. Kak npasuiio,

y nogaBnstoLwero 60bWLWMHCTBa NpeanpuHMMaTenem cyLe-
CTBYIOT CBOU MOCTOSIHHbIE PEMECIEHHMKM — MOCTaBLLMKU NPO-
LYKLMK, C KOTOPBIMU Y>Ke CITOXKUIINCh AENOBbIE N OBEPUTESb-
Hbl€ OTHOLLEHWS, a TakXKe MPOAYKLMA KOTOPbIX MOSb3yeTCs
CTabUIbHbIM CNPOCOM Y MOTEHLMANbHbIX MOKyNaTenewn.

3mu pe3ysibmambi NOKA3bIBAKOM, YMO HA PbIHKE pPeasiu3a-
yuu pemecsieHHoU npodyKyuu, KaK NPABUJIO, CJI0XKUJIUCH
ycmoUyuBble KOMMYHUKAQUUU Mexoy onpeodesiEHHbIMU pe-
MeC/IeHHUKAMU U NpedNpUHUMamersisiMu, peasiusyouumMu
ux npodykyuto. [lpyeuM (HoBbIM) peMeC/IeHHUKAM npeo-
JIOXKUMb HA peasiu3ayuio CBOK NPOJYKYUIO HE MAK-mo

npocmo. [ToamoMy kaHa peanuzayuu peMecsieHHoU Npo-
OyKUUU Yepe3 pO3HUYHbIE MOP20Bble MOYKU 0OCMyNeH
0aJ/1IeKo He BCeM peMeC/IeHHUKAM.

Bonpoc 4

Fne Bbl npnobpeTaete peMecsieHHYyIo
NPOoAYKLMIO, KOTOPYIO Npeanaraerte
nokynarensim?

y MeCTHbIX peMeCJIeHHUKOB

[MoBceMmecTHO No Kapenum

Ha Bonpoc «Bbl paboTaeTe c oAHUMU U TEMU XKe NOCTaBLYU-
KaMu peMec/ieHHOM NpoayKLuMKn unu 6epéTte Ha peanusauumio
NPOAYKLMIO Y pasHbIX NOCTaBLWMUKOB?» /1% npeanpuHnuMa-
Tenen oTBETUNIN, YTO PaboTatloT B OOHMMU U TEMU XKE MOCTOAH-
HbIMW peMecneHHnKamMu. N Tonbko 29 % npegnpuHUMaTenem
3a9BNS0T O TOM, YTO PaboTatoT C pasHbIMU (BPEMEHHBIMU UK
Pa30BbIMU) MOCTABLLMKAMWN PEMECTIEHHOM NPOAYKLMM.

OmBembi HQ OQHHbIU BONPOC JIUWb NOOMBEPXOAIOM Bbi-
BOObI, CO€JIaHHbIE NO pe3yJIbmamamM aHAsIU3d OMBemMoB
pecnoHOeHmMoB Ha NpPedbIdywjuli BONPOC — KAHAs1 peasiu-
3ayuu pemecsieHHoU npodyKyuU Yepe3 PO3HUYHbIE MOop-
20Bble MOYKU 0OoCmyneH 0QJIeKO He BCEM peMeC/IeHHUKAM.

Mpu 3TOM NpeanpUHUMaTENN, TOPryIOLLME PEMECTIEHHOM
NpoayKUMEn, He YTOUHSAIU C KAKUMU MMEHHO MOCTaBLLMKaMM
OHM paboTalT — HEMOCPEACTBEHHO C PeEMECSIEHHUKaMMU,
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NPOW3BOAALLMMU MPOAYKLMIO, USTM C ONTOBbIMW MOCTaBLLMKa-
MW, KOTOPbIE 3aKyNatoT MPOoAyKLUMIO y peMecneHHnKkoB. OgHako,
yUuTbIBas, YTO OOBEM peanmnsaLmm peMecneHHOM NPOAYKLIUN
He SBNSEeTCA 3HaUYMUTENbHbBIM U OHa, KaK MPaBUIIo, He ABNAETCS
onpenenstoLemn B CTPYKType 0bLLEN BbIPYUKM, TO CKOpee BCe-
ro NpeanpuHMUMaTeny paboTatoT HanpaMyto C peMeCNeHHN-
kamu. [NprnyYéM, NnpenMyLLLeCTBEHHO, C MOCTOAHHbIMMU.

Bonpoc 5

Bbl paboTaeTe c oAHMMU U TEMMU XKe NO-
CTaBLUUKaMMU peMecC/IeHHOM NpoayKLuUn
wnu 6epéTte Ha peanusaumio NPOAYKLMIO
Y pPa3sHbIX NOCTaBLUKOB?

[NocTosHHbIE MOCTaBLUUMKUA

BpeMeHHbIe M pasoBble NMNoCTaBLLNKHA

Ha Bonpoc «Bbl 3akynaeTe peMecneHHylo npoayKumio

y Pusmnueckux nnum ropmauveckux nuu? K kakum sospacr-
HbIM FpyrnrnamM OTHOCSITCH peMeC/IeHHUKM, Y KoTopbix Bbi
npuobpeTaete npoaykumio?» 80 % onpoLLEHHbIX Npea-
NPUHUMaTEeNen OTBETUNIN, YTO, KaK MpaBwuso, 3To pusnye-
CKMe nnua (To ecTb, caMu peMecneHHUKN) 1 Tonbko 20 %
npeanpuHMMaTenemn 3akynatT PEMECNIEHHYIO MPOAYKLUIO

Y OpUANYECKNX NNLL. YTO KacaeTcsa BO3pacTa MOCTaBLLMKOB
peMecrieHHOM NpoayKLuumn, To He MeHee 30 % nocTaBLM-

KOB — PU3NYECKUX JTUL, — 3TO PEMECTTEHHUKM MEHCUOHHOIO
BO3pacTa, 419 KOTOPbIX M3rOTOBIEHNE U peann3aLnsa peMec-
NEeHHOW NPOoAYKLMN ABNAETCA LOMOSTHUTENbHbBIM UCTOYHUKOM
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L0X000B. B cBA3M ¢ faHHOM CTPYKTYPOM OTBETOB MOXHO
cAenaTb BblBOA, YTO BE/TIMKa BEPOATHOCTb TOrO, YTO CO MHO-
M’MMKW NOCTaBLLMKaMM PEMECNIEHHOM MPOAYKLMK (pemec-
NeHHNKaMN — PU3NYECKUMU NNLLAMUN) LENOBbIE OTHOLLEHMUS
He 0bOopPMNATCHA KOPUANYECKMN, @ B3aUMOPACUYETbI OCYLLECT
BNAOTCSA BHE NpaBoBoro nonsd. KocBeHHO 3TO MOATBEpXKAa-
eTcs oTBeTaMU Ha BOMPOC O A0SIM PpeMECTIEHHOM NPOAYKLMM
B CTPYKTYpP€e BbIPYYKM, Ha KOTOPbIM BONBLUMHCTBO Npeanpu-
HUMaTeNen He 3axoTeNnu AaTb OTBET.

BbesycrnoBHo, daHHOe npednosioxeHuUe, ec/iu OHO BEPHO,
He2amuBHO CKA3bIBA@MCS HA PACKPbIMUU U yBesluye-

HUU 3KOHOMUYeCKO20 NOMeHYuasid peMecieHHU4eCmsa,

a Mak>xxe He No3BoJisem J1e2asibHO U 3¢¢eKkmuBHO ucnosib-
30BaMb BO3MOXHOCMU B 4ACMU NOJIyYeHUSs Mep 20Cy-
dapcmBeHHOU NOOOEePXKKU (KaK peMecsieHHUKAM, MakK

U npednpuHUMamerssaM, mopayroujuM pemecsieHHol npo-
oykyueu), NOCKOJIbKY B OQHHOM CJly4ae 2J1aBHbIM yCJI0OBUEM
UX NOJTyYeHUS SIBJIIeMCs OMKPbIMAs U J1e2asIbHAs Npeo-
NPUHUMAaMesIbCKAas 0essmesiIbHOCMb C NOOMBEPXKOeHUEM
060CHOBAHHbIX 3amMpam, BbIPy4YKU U NpubbiU.

Bonpoc 6
Bbl 3aKynaeTe peMec/ieHHYI0 NPOoAYKLMIO
Yy PU3UYECKUX UN IOPUANYECKUX N1l ?

®M3quCKMe Jinya

tOpuanyeckme nmua

Ha Bonpoc «CuutaeTte nu Bbl nonesHbIiM u 3¢pPeKTUBHLIM
opraHusaumio cobbiTuii B cpepe peMecneHHOro npous-
BoacTBa?» Bce 100 % onpolueHHbIX NpeanpuHMMaTenem
OTBETUJIN, YTO OpraHm3aLma U NpoBeaeHne NoJobHbIX Mepo-
NPUATUWN 9BNSETCA NOMNE3HbIM U 3PPEKTUBHBIM, MOCKOSTbKY UX
NpPoBeAEeHME NO3BONAET YBENTMYMNTL NPeanpPUHUMaATENbCKYHO
BbIPYYKY B CBA3M C TEM, YTO MOCETUTESNIN TAKUX MEPOTPUATUNI
(BbICTaBOK-MPOAAX, APMAPOK M MpP.) OTHOCATCA K LLeSIeBOM
rpynmne KIIMeHTOoB.

Ha Bonpoc «3HaeTte nu Bbl 0 cywiectBoBaHMM Mep rocyaap-
CTBEHHOW NOoAAEPXKU NpeAnpPUHUMATENIbCKON AeaTellb-
HocTu B chepe peMecneHHuuecTBa? MNonb3lyeTtechb nu Bl
3TUMU MepaMU?» yTBepanTenbHO oTBeTUNN 20 % onpoLueH-
HbIX NpeanpuHuMmaTtenen; 80 % He 3HatOT U He NOJb3yTCA
3TUMU Mepamu.

OmBembl HQ OAHHbIU BONPOC 20BOPSAM JIUWb O HU3KOU
a¢ppekmuBHOCcmMuU ucnosb3yembix B Pecnybnuke Kape-
Jlus cnoco6oB UHpopMUpoOBAHUSA npednpuHuMameseld
0 NpedsiazaeMbix Mepax 20CyoapcmBeHHOU NOOOEPXKKU,
B MOM 4ucJie o Hedocmamkax aopecHol pabomsi op2a-
HOB 20cydapcmBeHHoU Bsiacmu pecnyb1uku U uHcmu-
mymoB N0OOePXKKU peMecsIeHHUYecCmBa ¢ cybbekma-
MU hpednpuHUMameJsibckol desmesibHocmu B cepe
pemMecsieHHU4YecCmasa.

Ha Bonpoc «Kakue Mmepbl n BUabl NOAAEPXKKU CO CTO-
POHbI OPraHoOB rocyAapCTBEHHOM B1IaCTU U MECTHOM
aAMMHUCTpPALIMM NO3BONIUIU 6bl NOBBICUTb MHTEpPEC

K peMeCcNIeHHUYECKOM AeATEeNIbHOCTU U OKasaTb Hau-
6onbni 3pPeKT B pasBUTUM NpeAnpPUHUMATESIbCKOMN
AeAaTeNIbHOCTU B 3ToM chepe?» OTBETbl M MHEHUA Npesa-
NPUHUMaTEeNen OKasaamnchb CyLEeCTBEHHO AnddepeHumn-
poBaHHbIMU. Tak, ana 30 % npegnpuHMMaTenen Hanbonee
Ba>XHbIMM MepaMu rocygapCTBEHHOM NOAAEPXKKN ABNSA-
FOTCS MOMOLLb B MPpMobpeTeHnn CTaHKOB U ob6opynoBaHus,

RHANM3 pe3ynbTaTOB HTEPBBLIOMPOBAHWA MPEANPVHMMATENEN, PEANMIYIOLLMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB

Bonpoc 9

Kakue Mepbl rocnoaaep>Xku no3sosivnm

6bl MOBbICUTb MHTEPEC K peMec/ieHHuYe-
CKOM AeATeNIbHOCTU U OKa3aTb Hanbonb-

wuu 3pPeKT B pazBuTUKN NpeanpuUHUMa-

TenbCcTBa B 3TOU chepe?

[MoMoLLb B NprobpeTeHnmn CTaHKOB, 06opyaoBa-
HUA, NOMEeLL,EeHUN

30%

[NpepnocTtaBneHme pasnmMyHom UHaHCOBOM
MoMoLM

20%

OkazaHune NoOMOLLM B MPOABMXKXEHUMU N peanin3aLmnm
npoayKLum
20%

Hanorosbie NbroTbl U UHAMBUAYASIbHbIE MEPDI
NOAAEPXKKM

20%

OkazaHune NoMoLLM B OPULMaNIbHOM permcTpanmm
M OTYETHOCTH

10%

a TakXxe B MpeaocTaBieHuUn unm nogbope NpomsBosa-
CTBEHHbIX 1 KOMMep4yeckmnx nomeweHuin. [na 20 % npen-
NPUHUMaTENEN KITKOYEBbIMU ABNAKOTCA MePbl MOAAEPXKKM,
CcBsI3aHHble C PUHAHCOBbBIMU MepaMu (BKITKOYas YaCTUYHOE
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cybcnampoBaHme Npomn3BOACTBEHHbBIX M MAPKETUHIOBbIX
3aTpaT). Ana 20 % npeanpuHumaTtenem Hambonee BaXkHbl
Mepbl FTOCNOAAEPXKKU B MPOABMXKEHUN MPOAYKLMU Ha Pbl-
HOK M MapKeTUHroBoM conposoxaeHuun. [na 20 % npea-
NPUHUMaTeNen Hanbonee BaXKHbIMU MepaMu NoALEPXKKM
ABIAKOTCA MepPbl, CBA3aHHble C MpefoCTaB/IeHMEM Haoro-
BbIX JIbFOT M MPpOYne UHANBUAYAIbHbIE MEPbI MOALEPXKKMU.
10 % npeanpuHuUMaTenemn TpebyeTcsa MOMOLLb B MPOXOXAe-
HUK Npoueayp oduLManbHOU permcTpaumnm.

TakuMm 06pa3oM, aHa1u3 omeemoB hpednpuHuMamesneu
Ha OaQHHbIU BONPOC NO3BOJIsem coesiamb BbIBOO O MOM,
Yymo nompebHocmb B Mepax 20cyoapcmaBeHHOU N0o-
OepXXKU peMec/ieHHUYeCmBa B/15emcs 00CmMamoy4yHO
akmyasbHoU; oXXudaHuUs npedonpuHuMmamesiel BaOMCS
BbICOKUMU. KpoMe mo2o, yyumbiBas 3HaYumesibHbIU pa3-
6poc omeemoB npednpuHuMamersiel o mpebyembix UM
Mepax 20CN0O0EPXKKU, MOXXHO MAKXKe cOesiamb BbIBOO,
Ymo cucmema 20CcyoapcmBeHHOU NOOOEePXKKU peMec-
JIeHHUYeCmBa U npednpuHUMamesibckol desmersib-
Hocmu B amol cepe do/mkHaA 6bimb dugpdepeHyupo-
BaHHOU, U BK/IlOYamb B cebs wupokull cnekmp MemoooB
U Mep, KaK pUHAHCOBO20 U UMyUWeCmMBEHHO20 XapPaK-
mepa, mak u Mep UHGPOPMAYUOHHO-MAPKEMUH20B020
xapakmepa.

Ha Bonpoc «Hackonbko goctynHa uHpopmMaums o pe-
MecneHHuKax, pabotarowmux B BaweM HacennéHHOM NYHK-
Te, U NPOU3BOAMMOU UMM NMPOAYKUUU?» NofaBNsAloLEee
6onbWMHCTBO NpeanpuHumaTenen (80 %) oTBeTUNN, YTO
AaHHasa HpopMauma ana Hux HegocTynHa (60 %), nnbo
AocTynHa YacTnyHo (20 %). JTnwb 20 % npeanpuHmuma-
Tenew 3HatoT O PeMeC/IEHHUKaX, MPOXMBatOLWMX U pabo-
TatoLWMX B UX HACENEHHOM NYHKTE UITM MYHULMMaIbHOM
panoHe (Kak NpaBwuo, 3TO Te NpeanpuHMMaTenu, KoTopble
NpuobpeTatoT peMeCcreHHYIo MPOAYKLMIO Y MOCTOAHHbIX
MOCTaBLLMKOB).

OmBembi Ha OaHHbIU BONPOC ewé pa3 noomseepxoaem

mo, ymo B Pecny6nuke Kapesnus omcymcmsyem eduHas
oocmynHas 6a3a peMec/IeHHUKOB U UH¢popMayus o npo-
U3B0OUMOU UMU NPOOYKYUU, @ UHCMUMYymMbl NOOOEPXKKU
pemecsieHHUYecmBa pabomarom HedoCmMamoyHo 3¢ ¢ek-
muBHo, popMupys U npedocmasiss UHPopMayuto 018
npednpuHumamened. B ceoro oyepeds, cyujecmsyouias
cucmeMa KOMMyHUKQUuU peMeC/IeHHUKOB U NpednpuHUMA-
meneu KpauHe Hepa3Buma, B moM 4ucJsie B CUsly HU3KoUu
3auHmMepecoBaHHocmMu npednpuHumamersel ¢ 00HolU cmo-
[POHbI, U OMCYymcmBUSsl 3HAHUU U HaBbIKOB NPOOBUXKEHUS
NPoJyKYUU y peMeCsIeHHUKOB, C Opy20U cmopoHbl. Bcé amo
20BOpUM IUWBL © MoM, Ymo B Pecnybiuke Kapenus pbIHOK
peMecsieHHoU npodyKyuu, pakmuyecku, He chopMUPOBQAH,
a UH¢popMayus o e2o yuyacmHUKax omcymcmayem B 00-
CmMynHOM BuOe.

Bonpoc 10

Hackonbko goctynHa uHpopmaumsa o
peMecneHHuKax, paboTtaroumx B Bawem
HacesIEHHOM NYHKTe, U NPOU3BOAUMOUN UMM
npoAyKuun?

HepocTtynHa
HocTynHa

YacTnuHo

RHANM3 pe3ynbTaTOB HTEPBBLIOMPOBAHWA MPEANPVHMMATENEN, PEANMIYIOLLMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB

BonblMHCTBO NpegnpuHUMaTENen OLLEHMBAIOT peMeceHHN-
KOB, MPOXMBAIOLMX B UX HACENEHHOM MYHKTE, KaK AOCTaTOY-
HO aKTMBHbIX M MHULMATUBHbIX JTIOAEN, FOTOBbIX NpeaaaraTb
CBOIO NPOAYKLUMIO Ha pbiHKe. BMecTe ¢ TeM, OHM OTMevaloT,
YTO MUX aKTUBHOCTb M SKOHOMUYECKMM MNOTEHLMan Mornm 6ol
ObITb UCMONb30BaHbl bonee 3dPEKTUBHO N PaLLMOHANbHO NP
YCIOBUW YBENTMYEHUS KONTMYECTBA PEMECTIEHHbIX COBbITUM

B HAaCENEHHOM NyHKTe (MyHULMNANbHOM panoHe).

OTBeTbl ONPOLLEHHbIX NpeanpUHUMaTENeN, paboTatoLLMX

B chepe pa3mMeLLeHnsa TYPUCTOB (OTENM, KEMMUHIU, MOTENN,
rocTeBble AOMa, ba3bl OTAbIXa U NP.) XapaKTEepPU3YyoTCS Mpu-
MepHO aHaNIOrMYHOM CTPYKTYpOM B chepe paboTbl C pemec-
NEHHWKaMMU, Kak 1 OTBETbI NpeanpuHmuMaTenen B chepe Top-
rOBSIV PEMECTIEHHOM NPOAYKLUMEN, ONMCaHHbIE BblLLE, YTO
noaTBepxaaeT CAeNaHHble Ha OCHOBE aHanu3a pe3ybTaToB
MHTEPBbIOMPOBaHWSA BbiBOAbI. V13 Umcna xe cneumanmsnpo-
BaHHbIX BOMPOCOB, KaCatoLLNXCS UCKITIOUYNUTENBHO NPeanpu-
HUMaTenen, paboTatowmx B chepe pasMeLLeHns, CTOUT yno-
MSIHYTb CneayoLme:

Ha Bonpoc «CuutaeTte i1 Bbl BO3MOXXHbIM U UHTEPECHbIM
ans rocteur Bawero orens (6a3bl otAbIxa, rocTeBoro gomMa

M Np.) opraHu3saLuio Ha ero TeppUTOPUN peMecsieHHbIX
CcobbITUIN?» BCe peCrnoHAeHTbI Aanu yTBepauTesbHbIM OTBET.
Be3ycnoBHO, opraHusaums n NnpoBefeHue Ha TeppPUTOPUM
6a3 oTAbIXa M OTenen TakMx COBbITUMN KaK APMapPKM, BbICTaBKM-
NPOAaXW, MacTep-KNaccbl U Mp. NXLb CO34at0T AOMONHUTESb-
HbIM MPUTOK NOTEHLMaNbHbIX MOCETUTENEN M CNOCOOCTBYIOT
yBenunyeHuto npopax. [pm aToM faneko He Bce BriagesibLbl
CPEeACTB pa3MeLLLEeHNs TOTOBbI HECTM PacXO4bl Ha OpraHmM3a-
L0 MOAOOHbBIX MEPONPUATUM U 6paTb Ha cebs PUCKM 3a X
3PPEKTUBHOCTD.

TaknM 0b6pa3oM, Ha OCHOBE aHasM3a OTBETOB NpPeAnpPUHMMa-
Ternew Ha BOMpoChbl MHTEPBbIO MOArOTOBIEHa CBOAHAasA Tabnn-
LLa pe3yibTaToB, KOTOpas MO3BOSIAET BbIABUTb OCHOBHbIE OCO-
©EHHOCTUM OpraHmn3aLmm B3auMMoOeNCTBUA PEMECTTIEHHUKOB
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M 6U3HeCc-coobLLECTBa, a TakXe CPOPMUPOBAHHOCTU PbIHKA
peMecneHHoM npoaykummn B Pecnybnunke Kapenus, BblaenmTtb
KJTtoueBble MPOo6neMbl, C KOTOPbIMU CTasIKMBAKOTCHA NPeanpu-
HUMaTeNM N 0603HAYMUTb OCHOBHbIE HarpaBneHMsa U CNocobbl
NX peLLeHuns, No3BoatoLLMe obecneynTb Hanbonee nosHoe
BOBJI€YEHME S3KOHOMNYECKOrO NOTEHLMaNa PeMEeCNeHHOro
NPOU3BOACTBA B XO3MCTBEHHbIN OOOPOT.

RAHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOMPOBAHUA MPEANPUHUMATENEN, PEANM3YIOLLIMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB



CBopHAa TABNMLA PE3YyNLTATOB MHTEPBbIOUPOBAHUSA MPeANnpPUHNUMATENEn, PEANU3YIOLLMX NPOAYHLMNIO PEMECNEeHHNKOB

Bonpoc (6nok A)

Haunbonee nonynspHble OTBETbI U UX ALONSA

BbiBoabl

1. Kak yacto Bbl B3aumopgen-
CTByeTe C peMecC/ieHHUKaMu,
NPOXUBaOLWMUMMN B HACENEH-
HOM NYHKTE, U KaK BbICTPOEHa
pa6ota c HUMK?

2. Kakue Bnpbl peMecneH-
HOMW NPOAYKLUU NOJIb3YyIOT-
c HambonbLMM CNPocoM
y nokynarteneu?

3. KakoBa pons Bbipyuku

OT peasniMsaLumn peMec/ieHHON
npoaykuuu B obweM o6béme
BbIPYUYKHU?

4.Tpe Bol npuobpeTaeTte pe-
MeCJIeHHYI0 NpoayKuuio?

» [lpuHuMaemM nop peanusaumnio (42 %)
» YacTo B3anmopemncTteyeM (25 %)

» PeMecneHHWKM caMu peanmnsytoT CBOKO MPOAYK-

umto (25 %)

= He B3ammopencteyem (8 %)

» [Mpoyada npoaykums (B T.4. usgenus ns 6epectsl,

13 epeBa, BA3aHble U3Oenuns, N3nenmsa U3 KaMHs
nnp.)—38%

* [NpoanykTbl nuTaHus (25 %)

= Mernkue cyBeHWMpbl (MarHUTbI, 3Ha4YKK, bperokm

nnp.) —25%

= ABTopckas kocMeTmka (13 %)

= [laHHble OTCYTCTBYIOT, Pa3fefibHbIM YYET HE BEe-
nétca (80 %)

= 100 % Bbipyuku (20 %)

* Y MecCTHbIX peMecneHHUKoB (60 %)

» [lo Bcen pecnybnuke (40 %)

RAHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOMPOBAHUA MPEANPUHUMATENEN, PEANM3YIOLLIMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB

MNpeanpuvHUMaTenm n3dbmnpatoT HaMMeHee PUCKOBbIM CNOCO6 B3aMMOAENCTBUA C PpeMECeHHU-
KaMu — MPUHUMAIOT UX MPOAYKLMIO Ha peanm3aLmio C BbiNaaToM CyMMbI BbIPYYKM MOCTIE MPOSaXKM
npoAyKummn. TakmM ob6pas3omMm, npeanpuHmMMaTesn He roToBbl bpaTb Ha cebs faXke YaCTUYHO KOM-
MepYecKme pPUCKU. PEMECNEHHMKM MpU TaKoM CUCTEME KOMMYHMUKaLLMIK C NpeanpuUHMMaTensaMm
CTaslkMBatoTCsa C NPoH/IEMOM KaCCOBbIX Pa3pPblBOB.

Ina npoaBm>XeHMsa peMeCciIEHHOM NMPOAYKLWN KapenbCKUMU MPpeanpuHUMaTEeNIMM, Kak MpaBuno,
He NPUMeHAITCA CrieumarnbHble CMOCOObl U METOALI MaPKETUHIOBOIO MPOABMXKXEHMUS, TpebytoLme
AOMNONHUTENbHbIX 3aTPaT, MOCKOIbKY NPW HE3HAaYMTEIbHbIX OObEMaX peanmn3aLmm OCHOBHOM CMPOC
NPUXoanUTCA NMOO Ha MefnKMe n3nenuns, TMOo Ha U3Aenusa C BbICOKOW CTEMEHbIO MHAMBMAOYann3a-
LMK, Ha KOTOPbIE N TaK 4LOCTaTOYHO BbICOKMW M YCTONYMBbBIN CMPOC.

MpeanpuHUMaTenn He CKITOHHbI PacKpbiBaTb CTPYKTYPY BbIPYYKU. DTO MOXKET 6bITb MPU3HAKOM
TOro, YTO CO MHOTMMM MOCTaBLUMKAMU PEMECTIEHHOM NPOAYKLUMU (PEMEeCTEHHNKaMN — PU3NYECKN-
MW TMLLaMN) 0,eN10Bble OTHOLLEHUSA He OPOPMSIOTCS OPUANYECKM, a B3aUMOPaCUETbI OCYLLLECTBA-
IOTCS BHE MPaBOBOro Nosns.

Ha pbiHke peanmsaumm peMecneHHOW NPOAYKLMU CITOXUITUCD YCTONYMBbIE KOMMYHMKaLLIMU
Mexxay onpefenéHHbIMU peMeciieHHMKaMM U npeanpuHnuMaTenamu. [pu aToM KaHan peanusa-
LMW PEMECNIEHHOW NPOAYKLMN YePE3 PO3HNYHbIE TOProOBble TOUYKM AOCTYMNEH AaNleKO He BCEM
peMecneHHnKaM.

26



Bonpoc (6nok A)

Hanbonee nonynapHble OTBETbI U UX AONA

BbiBoAbl

5. Bbl paboTaeTe c ogHU-
MU U TEMU XKEe peMecCieH-
HUKaMM UK C Pa3HbIMU
nocrtaBLimMKamMn?

6. Bbl 3aKkynaeTe pemecneH-
HyI0 NnpoayKuuio y pusmnde-
CKUX WU IOPUANYECKUX TNL?
K KakuM Bo3pacTHbIM rpynnam
OTHOCSATCH PEeMEeCNIeHHUKM,

y KoTopbix Bbl npuo6bpeTaete
npoaykuuio?

7. Cuutaete nm Bbl nonesHbiM
M 3P PeKTUBHbIM OpraHM3aLUIO
cobbiTui B chepe pemecneH-
HOro Npou3BoAcTBa?

8. 3HaeTe nu Bbl 0 cywecTBo-
BaHUU Mep rocyfapCTBEH-
HOM NoAAEPXXKU NpeanpuU-
HUMaTesNIbCKOMN AeATEeNIbHOCTHU
B chepe peMecneHHuYecTBa?
Monb3yeTtech nu Bbl 3TUMKU
MepaMu?

RAHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOMPOBAHUA MPEANPUHUMATENEN, PEANM3YIOLLIMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB

» [locTosiHHble NocTaBLWKMKKM (71%)

» BpeMeHHble 1 pasoBble NocTaBLKKK (29 %)

= Y dunsmueckunx nuy, (80 %)
= Yiopugmnueckmx numy, (20 %)

* Y nnu neHcmoHHoro BospacTa (30 %)

- [a (100%)

= 3HaeM, HO He MOoJIb3yeMcs MepaMu NoaLEPXKM
(20 %)

*» He3Haem (80 %)

OTBeTbl Ha faHHbIM BOMPOC CITOXMBLUMECS YCTONYMBbIE KOMMYHUKaLMN MeXAY peMeCcneHHNKaMm
N NpeanpuHUMaTenaMm, U NOATBEPXXAAOT BbIBOAbI, CAEMaHHbIe MO pe3y/ibTaTaM aHanM3a OTBEeTOB
PEeCNOHAEHTOB Ha NpeablayLLMIM BONPOC — KaHa peanm3almm peMecieHHOW NPOoayKLNK Yepes
PO3HWYHbIE TOPrOBbI€ TOUYKM JOCTYMNEH AaNleKo He BCEM peMeC/IeHHUKaM.

OTBeT Ha laHHbIN BOMPOC NMOATBEP)KAAET HaflMumMe YCTOMUYMBBIX CBA3EM Mexay NpeanpuHuMaTe-
JIIMU N KOHKPETHbBIMU MOCTOSAHHBIMW MOCTaBLLMKaMM peMeCNeHHOM NPOAYKLMM, CPeAM KOTOPbIX
npeobnagatoT dpusmyeckmne nuua. OgHako nepedeHb NOCTaBLMKOB-PU3NYECKUX JTNL, PE3KO Orpa-
HWYeH. M3 aToro cnenyerT, 4To npeanpuH1UMaTeny paboTatoT TOSIbKO C NPOBEPEHHbBIMU MOCTaBL M-
KaMW, K KOTOPbIM eCTb floBepUeE.

Okono s MOCTaBWNKOB — 3TO peMeCNIeHHUKU MEeHCNOHHOIO BO3pacTa, 41149 KOTOPbIX NU3rotosJsieHNe
n peannsaumnd peMecneHHoﬁ npoaykunun asndeTcda 4OonoJIHNTes IbHbIM MICTOYHUKOM OXOL0B.

OpraHusauma n nposeaeHne NoOAO0OHbIX MEPOMNPUATUM ABNAETCS NONE3HbIM U 3PPEKTUBHDBIM,
MNOCKOJIbKY MX MPOBEAEHNE MO3BOMAET YBEMNYUTL MPEANPUHNMATENBCKYIO BbIPYUKY B CBA3M C TEM,
YTO MOCETUTENN TaKNUX MEPOMPUATUN (BbICTABOK-MPOAAX, APMaPOK U MpP.) OTHOCATCA K LLe/1eBOM
rpynne KIMeHTOB.

OTBeTbl Ha faHHbIN BOMNPOC FOBOPAT O HU3KOM 3PPEKTUBHOCTU MCNONb3yeMblx B Pecnybnnke Ka-
penua cnocob6oB MHGOPMUPOBaHUA NpeanpuHUMaTenen o NpeanaraeMbix Mepax rocyfapCTBeH-
HOM NOAAEPXKN, B TOM YNCSIe O HEAOCTaTKax afpeCcHoOM paboTbl OpraHoOB rOCyAapCTBEHHOM BNacTm
pecnybnMKn n UHCTUTYTOB NOALEPXKKM PEMECNIEHHMYECTBa C CyObeKTaMm NpeanpuHMMaTEeIbCKOM
AeATEeNbHOCTU B chepe peMecneHHNYeCTBa.

Tak)xe oTBEeTbl Ha flaHHbIM BOMNPOC aKTyannM3npytoT NpobrieMy OTCYyTCTBUSA ObULIMaNbHOM perncTpa-
LN MHOTUX PEMECTIEHHNKOB, YTO OrPaHNYMBaET BO3IMOXHOCTM MOTYUYEHUS FOCMOAAEPXKKM.
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Bonpoc (6nok A) Hanbonee nonynapHble OTBETbI U UX AONA

BbiBoAbl

9. Kakue mepbl 1 BUAbI roc- = [ToMoLb B NnprobpeTeHnn ob6opynoBaHusa, B npe-
noAAepP>XKU NO3BOJIUAM 6bl poctasneHun nomeweHum (30 %)

NOBLICUTb UHTEpPEC K peMec-
NeHHUYECKOMU AeATeNIbHOCTHU
M oKasaTb Haubonbwunm a¢- » [1popBuxeHue npopykumm (20 %)
deKT B pasBuTUM NpeanpuHm-
MaTenbCcTBa B 3TOU chepe?

» QuHaHcoBas nopgaepxka (20 %)

» [lpepocTaBneHme HaforoBbIX IbFOT U MpoYne
MHAMBUAYaNbHble Mepbl noaaepxxku (20 %)

= [lomouwb B odumumanbHom peructpaumm (10 %)

10. Hackonbko goctynHa = [octynHa (20 %)
MHPopMaLuUsa O peMecsIeH-

. » YacTtnuHo goctynHa (20 %)
HUKaX U NPOU3BOANMON UMMU

MoTpebHOCTb B Mepax rocyfapCTBEHHOM NOAAEPXKKM ABMIAETCA [OCTAaTOYHO akTyalbHOM ANS
peMecneHHnKoB. OxxnaaHmsa npeanpuHMMaTenem aBNaoTCS BbICOKUMMU. YUNTbIBas 3HaUMUTENb-
HbIM Pa3bpoc OTBETOB NpeanpuHMMaTenemn o TpebyeMbix UM Mepax roCNOAAEPXKKN, MOXHO TakXe
cAenaTtb BbIBOA, YTO CUCTEMaA rOCyAapCTBEHHOW NOALEPKKU PEMECTIEHHUYECTBA M NpeanpUHMMa-
TEe/IbCKOW AeATEeNIbHOCTU B 3TOM chepe AoKHa bbiTb AnddepeHUMpOBaHHOM, U BKITtOYaTb B cebs
LUMPOKMUM CMEKTP METOAOB U Mep, Kak PUHAHCOBOIO N UMYLLLECTBEHHOIO XapaKTepa, Tak U Mep
MHPOPMaLIMOHHO-MaPKETUHIOBOIO XapakTepa.

B Pecnybnuke Kapenusa oTcyTcTBYeT eAnHasa 4OCTyNHasa 6a3a peMeCcneHHUKOB 1 MHdopMaLms
O NPOWU3BOANMOM MMM NPOJYKLNU, @ UHCTUTYTbl NOAAEPXKKM peMeC/IeHHNnYecTBa paboTatoT Hefo-
CTaTOYHO 3PPEKTUBHO B YacTn GOPMUPOBaHUA U NpefoCcTaBNeHns MHPOPMaLMM O peMeCrIeHHN-

npoaykuun? » He poctynHa (60 %)

Ha ocHOBe cBOAHbIX AaHHbIX MO pe3yibTaTaM MHTEPBbIOMPOBa-
HWaA NpeanpuHMMaTenen Pecnybnnkm Kapenus, peanuaytoLmx
PEeMECEHHYIO MPOAYKLMIO, MOXXHO CAENaTb BbIBOAbI, YTO 3KO-
HOMMWYECKUM NOoTeHUunan peMecneHHoro npoussoacrea Pec-
ny6nuku Kapenus u ypoBeHb ero Ucrosib3oBaHUsl XapakTe-
pu3yloTcs cneayowmMMm OCHOBHbIMU YepTaMu U paKTopaMu:

» CnoXmBLUaACS CUCTEMA KOMMYHUKaL N MEXAY peMec-
NEeHHWKaMn 1 NpeanpuHUMaTens MM xapakTepusyeTcs Kak
cnabopazBuTas. BonblWMHCTBO NpeanpuHMMaTenemn n3dm-
patoT, KaK MpPaBuIo, HaUMEHee PUCKOBbIN CNOCO6 B3anuMO-
LENCTBUA C PEMECTIEHHUKAaMMN — MPUHUMAIOT UX MPOOYK-
LMIO Ha peanin3aLmio C BbINIaToOM OrOBOPEHHOU CyMMblI
BbIPYYKM MNPU YCIOBUM, YTO NPOAYKLMNSA ByaeT npoaaHa.

* B cBa3um cocnabbiM ypoBHEM pasBUTOCTU B3aUMHbIX
LLeNOBbIX KOMMYHUKaLLMIM Mexay npegnpuHMMaTensmMm

KaX 1 MPOM3BOAMMON MU MPOAYKLMW ANSA NPeanpUHMMaTenen.

N peMeCNIeHHMKaMU, a TakKe He3aMHTEePEeCOBaHHOCTbIO
npeanpuHuUMaTenemn 6paTb Ha cebs YacTb KOMMEPYECKMNX
PUCKOB, BO3HUMKaeET PAf CUCTEMHbIX NpobrieM B chepe
MCNOSIb30BaHNA SKOHOMMUYECKOrO NOTEHLMaNa peMecneH-
HMYEeCTBa, @ UMEHHO: HaNMYMe ONpPeaesIEHHbIX KaCCOBbIX
Pa3pbIiBOB Mexay PaKTUYeCKM NPON3BEAEHHbIMY 3aTpaTa-
MW pEMECTTIEHHMKOB Ha MPOU3BOACTBO PEMECIEHHOW MNPO-
LYKLUMU U CPOKOM MOCTYMJIEHUS BbIPYYKM OT €€ peanmsa-
LMK, CHUXKAIOLLMX 3aUHTEPECOBaHHOCTb PEMECTIEHHNKOB

B Pa3BUTUU OEMOBbIX OTHOLIEHWIN C MPeANPUHUMATENAMU;
MCMOJIb30BaHNE PEMECTIEHHNKAMU, MPENMYLLLECTBEHHO,
NpAMbIX HePOPMasbHbIX KaHa0B MPOogaXk CBOEW NPO-
LYKLUMW, KaK NPaBUIIO, ABMSIOLLNXCA HEODULMATTbHbIMU

W HeneranbHbIMUN.

Y MeCTHbIX BU3HEC-COOBLLECTB OTCYTCTBYET NpsiMas N He-
NOCPEACTBEHHAsA 3aNHTEPECOBAHHOCTb B MPOABVKEHNN

RAHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOMPOBAHUA MPEANPUHUMATENEN, PEANM3YIOLLIMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB

MEeCTHOM pPeMeCIEHHOM NPOAYKLMM, KOTOPYIO OHM, 3a4acTyHo,
paccMaTpMBatoT Kak CNMocob akLeHTUpOoBaTb BHUMaHWE

Ha MX COHBCTBEHHYIO (MPODUIBHYIO) MPOAYKLMIO NN YCITYTH,
a TakXKe Kak Ha BO3MOXXHOCTb NPeA0CTaBMUTb MOKyNaTesam
LOMOSTHUTESbHbIM BbIGOP M AOMONHUTENBHYIO LLEHHOCTb.

Ina npoaBm>XeHna peMecneHHOM MpoayKLUMm Kaperb-
CKUMU NpeanpUHUMaTENAIMU HE MPUMEHSIOTCS crneLmanb-
Hble cnocobbl U METOAbI MAPKETUHIOBOIO MPOABMXKEHNS,
TpebyoLlme LONONHUTENbHbIX 3aTpPaT, MOCKOsbKY Npu
He3HauYnTEIbHbIX OObEMaX peanmn3aLmm OCHOBHOM CNPOC
npuxoauTca NMbo Ha Menkue nlnenus, TMbo Ha n3genus

C BbICOKOM CTEMNEHbBIO MHAMBUAYANM3aLLMMU, CMPOC Ha KOTO-
pble 1 Tak ABNSETCHA LOCTAaTOYHO BbICOKUM U CTaOUIIbHBIM.

Ha Takune BMAbl NpoayKLUuMmM, Kak bpeHamMpoBaHHble Mpo-
LYKTbl MUTaHUS M aBTOPCKass KOCMeTUKa NPUXOAUTCSH
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CyLLEeCTBEHHO MeHbLUMN OH6BEM CNpoca MO CPaBHEHMUIO

C MENTKUMW U UHAVUBUAYANU3NPOBAHHbBIMU N3LETUAMMU.
[MoaToMy ong yBenuueHua ob6béMa Npoaak 3TUX BUAOB pe-
MeCIeHHOM NMPOAYKLMN TpebyeTcs pacluMpeHne KaHanoB
LUNCTPUOBIOLMM N OpraHM3aLLMsa MPe3eHTaLNOHHbIX Mepo-
NPUATUIM (TO eCTb CNOCOB0B CTUMYNUPOBAHMSA NPOAAX).

Ha pbiHKe peanusaumnm peMecneHHON NPOAYKLNU CITOXKM-
NTNCb YCTOMYMBBIE KOMMYHWUKaLIMK MEXAY OMNpeaenEHHbIMU
peMecneHHnKaMm u npeanpuH1UMaTenaMm, peasansyro-
LWMMK UX Npoaykumio. Apyrum (HOBbIM) peMecneHHUKaM
NPEeANOXUTb Ha peanim3aLmio CBOIO NMPOoayKLMIO AOBONbHO
cNoxHo. [1oaToMy KaHan peanusaunm peMecneHHoOM Npo-
LYKLWM Yepes PO3HUYHbIE TOProBble TOYKM OCTYMNeEH
LaNeKo He BCEM peMeCIeHHUKaM.

Benuvka BepoATHOCTb TOro, YTO CO MHOTMMU PEMECTIEH-
HUKaMN — PUINYECKNMMU NTMLLAMU — ,e/10Bble OTHOLLIEHMS
He 0bOPMNAOTCH OPUANYECKHM, @ B3aMMOPACUYETbI OCY-
LLLeCTBNAKOTCS BHE MPaBOBOro Nosg. 9TO HEraTMBHO CKa-
3bIBa€TCHA Ha PACKPbITUN U yBENTUYEHUN SKOHOMUYECKOTO
NoTEeHUMaNna peMecNeHHUYECTBa, a TakKe He MO3BoNSeT
neranbHO N 3PPEKTUBHO BOCMNOb30BaTbCA MEPAMU IFO-
CyLapPCTBEHHOWM NOJAEPXKKM (Kak peMecreHHNKaM, Tak

W NpeanpuHMMaTENsaM, TOPryoLWMM peMeCIeHHOM NPo-
LYKLUMEW), MOCKOJbKY ITaBHbIM YCIIOBUEM UX MOSTyYEHWNS
ABNAETCHA OTKPbITas 1 fieranbHas NpeanpuHMMaTebckas
LEATENbHOCTb C MOATBEP)KAEHNEM OOOCHOBaHHbIX 3aTparT,
BbIPYYKM U MPUGBINN.

OpraHusaums n npoBeaeHne MECTHbIX M PErmoOHasbHbIX
peMecneHHbIX COBbITUN (SPMapPOK, BbICTAaBOK-MPOAAX,
MacTep-K/1laCCoB M Ap.) ABNAETCA NOSIe3HbIM N 3ddeKTUB-
HbIM, KakK AN MOALAEPXKN PEMECTIEHHNYECTBA, Tak U Ma-
Noro npegnpuHMMaTeNnbCcTBa B LLes1OM, MOCKOJSbKY UX NPO-
BeAEHWE NO3BOIAET yBENNYNTb MPEANPUHNUMATENbCKYIO
BbIPYYKY B CBSI3M C TEM, UTO MOCETUTENN TaKUX MEPONpPUsa-
TUW OTHOCATCS, KaK MPaBuIIo, K LLe/IeBOM rpynne KIIMEHTOB.

* WcnonbsyeMble B Pecnybnnke Kapenunsa cnocobbl v ka-

Hanbl MHPOPMUPOBaHUA NPeaNPUHMMaTENEN O Npes-
naraeMbIx Mepax rocyapCTBEHHOM NOAAEPXKKMN XapaKTe-
PU3YIOTCA HU3KOW 3P PeKTUBHOCTBIO. [1peanpuHmuMaTenm
yKa3blBatOT Ha HEAOCTAaTOYHOCTb afapecHoOM paboTbl opra-
HOB rOCyLapPCTBEHHOM BNacTu pecnyomnkm n UHCTUTYTOB
NOALEPXKKMN PEMECIEHHMYECTBA C CyObeKTaMm npegnpu-
HMMaTeIbCKOM AeATeNIbHOCTH, paboTatowmMm B chepe
peMecneHHnYecTBa.

YunTbiBas 3HaUNTENbHbIM Pa3bpoC OTBETOB NMpeanpUHM-
MaTenemn o TpebyeMbix UM Mepax rocnoanepP>KKn, MOXKHO
yTBEPXAaTb, YTO CUCTEMA FOCYAaPCTBEHHOM MOALEPXKKM
peMecneHHNYecTBa 1 NPeanpPUHUMATENbCKOM AeATeNbHO-
CTW B 3TOM chepe AoKHa bbiTb AnddepeHLUnpoBaHHOM,

M BKJIIOYaTb B Ce64 LUMPOKMIM CNEKTP METOA0B 1 Mep, Kak
dMHAHCOBOIO N UMYLLLECTBEHHOIO XapakTepa, Tak 1 Mep
MHPOPMaLMOHHO-MaPKETUHIOBOrO XapakTepa.

B Pecnybnuke Kapenus Ha cerogHALWHWUN AeHb OTCYT-
CTBYeT eAnHasa foCTynHasa 6a3a peMeCcneHHMKOB U MHbOoP-
MaLmsa O MPOM3BOANMOU UMK MPOJYKLMUN, @ UHCTUTYTbI
NOALEPXKKMN pEMECNEHHMYEeCTBa paboTatoT HEAOCTAaTOYHO
adpPekTnBHO, PopMmMpysa 1 NpenocTaBnas MHGopMa-

umo ona npegnpuHumatenen. Cyuectsytowasa cuctemMa
KOMMYHMKaLMN peEMECNEHHMKOB U NpeanpuH1uMaTenem
KpaWHe Hepas3BWTa, B TOM YMCIIE B CUJTY HU3KOM 3auHTepe-
COBaHHOCTM NpefnpuHMMaTeNen ¢ O4HOW CTOPOHbI, M OT-
CYTCTBWMSA 3HAHMM U HABbIKOB MPOABMXXEHWNSA MPOAYKLMMN

Yy PEMECIEHHNKOB, C APYrOMN CTOPOHDI.

IToroBbin KNOYEBOW BbIBOA, 3aK/1KO4AETCH B TOM, UTO

Ha cerogHAWHMN aeHb B Pecnybnunke Kapenusa pbIHOK
PEMEeCNIEHHOU MPOAYKLNU, PaKTUYeCcKn, He ChopMUpo-
BaH, KOMMYHUKaLMK MexXAy yY4aCTHUKaMU PbiHKa HE UMEIOT
CUCTEMHOW OCHOBDbI, a MHPOPMaLMA O ero y4yaCTHUKax
OTCYTCTBYET B AOCTYMNHOM BUAE.

RAHaNM3 pe3ynbTaToB MHTEPBLIOMPOBAHUA MPEANPUHUMATENEN, PEANM3YIOLLIMX MPOAYKLMIO PEMECNEHHNHKOB



AHann3 pe3ynbTaToB
MHTEPBbIOUPOBAHUS
NpeacTaBUTENEN MECTHbIX
AAMUHUCTPALNN
(MYyHULMNANBHBIX PANOHOB
N MOCEeNneHunn)

B xope vHTepBblOMpOBaHWA Nepen CoTPyaHNKaMN MEeCT-
HbIX aAMUHUCTPALMMN M OPraHOB MECTHOIO CaMoyrnpaBneHns
Pecnybnuku Kapenusa (B paMkax nccnenyembix MyHULM-
nanbHbIX panoHoB — [NeTpo3aBoack, ONOHELKNI PanoH,
[Mps>XMHCKMKM panoH, Myesepcknmn panoH, beniomopckum
panoH, KocToMykLua) 66110 MOCTaBNEHO WECTb BOMNPOCOB,
CBA3aHHbIX C OLLEHKOW aKTUBHOCTMN PEMECITIEHHMKOB, peann-
3yeMbIMW MepaMm rocyaapCTBEHHOM MOALAEPXKKN peMeCieH-
HOro CeKTOpa, OpraHu3aLmnen u NpoBeaeHNEM PeMECTIEHHbIX
COBbITUM M MEPOMPUATUN, CNEKTPa 3a4a4y M BOMPOCOB, KOTO-
pble akTyasbHbl AN PEMECNEHHUKOB, a TakXXe BbIIBNEHNEM
LOMONHUTENbHbIX BO3MOXHOCTEN MECTHOM aAMUHNCTPaLUmM
MO NOAOEPXKKE PEMECTIEHHON AeaTeNIbHOCTU.

AHanuns pesynbTaToB MHTEPBbIOMPOBAHUSA COTPYAHMKOB
MEeCTHbIX a4MUHUCTPAaLMM U OPraHOB MECTHOIO CaMoynpaB-
neHwsa noseonaeT 6onee NoNHO packpbiTb 3GPEKTUBHOCTb
MCMOb3yeMbIX Mep NOALEPXKKN peMeCTIEHHON AeATeNbHO-
CTH, a TaKXXe BbIABUTb NPO6EMbI M OCHOBHbIE HanpaBieHus
MX COBEpPLUEHCTBOBaHMS.

[Mony4yeHHbIe pe3ysibmamsl UHMePBbIOUPOBAHUS ob6obuwje-
Hbl B BUO€ NPAKMUYECKUX BbIBOOOB, Hd OCHOBE KOMOPbIX

B pAMKaX OQHHO20 omyYyéma c¢opMyIupOBAHbI NPEOIO-
)KEHUS, HanpaBJ/lIeHHble HA yBe/lu4eHUEe 3KOHOMUYECKO20
nomeHyuasa pemecsaeHHol desmesnibHocmu B Pecnybiuke
Kapenus, a makxe npedsioxeHbl OCHOBHble HanpaBJie-
HUf pea2uoHasibHOU cmpameauu pa3Bumus peMecsieHHoU
dessmesibHOCMU.

Ha Bonpoc «Kak yacto B BaueM HacenéHHOM NyHKTe npo-
BOAATCA CO6bITUSA, B KOTOPbIX YYaCTBYIOT peMeCNIeHHUKU?»
60nbWMHCTBO (67 %) PeCNOHAEHTOB OTBETUIIU, YTO HE pexe
5-7 pa3Brog, 4to, PaKTUYECKU, COCTaBNAET HE MEHEEe

1-2 MeponpuaTKA B KBapTan (MM He MeHee 2 Mepornpus-
TUM Kaxxapin Mecaw,). 33 % pecnoHAEeHTOB OTBETUIN, YTO
Takue MeponpuaTmsa nposoaaTca Ao b pas roa. B cpegHem,

AHANM3 Pe3yNsTATOB MHTEPBBIOMPOBAHS MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPALMI (MYHULMNANBHBIX PANOHOB 1 MOCENEHMUI)

Bonpoc 1

Kak yacTto B BaweM HacenéHHOM NyHKTe
(panoHe) npoBoaaTca cobbiTUA, B KOTOPbIX
y4YacCTBYIOT peMeC/IeHHUKUN?

5-7pasBrog

o b pa3ssrog

no paccMaTpmBaeMbIM MyHULMMNANbHbIM PallOHaM KOSIN-
4eCTBO COBbLITUM N MEPOMPUATUN, B KOTOPbIX y4aCTBYIOT
pEeMeCNeHHNKN, NPOBOANTCS He pexe 6 pa3 B rof. [1oHATHO,
YTO CPOKM M NSTIOTHOCTb MPOBEAEHUSA AaHHbIX MEPOMNPUATUM
pa3nnyHbl. KpoMe Toro, 60NbLUMHCTBO TaKUX MEPOMNPUATUI

1 cobbITUM caBUraeTca NGO Ha HOBOrOAHWE KaHUKY bl IGO0
Ha TPaAMLMOHHbIE 1 ObLLLEeHapOAHbIE MPa3aHUKMW.

[MosmoMy 60/1bLWIUHCMBO U3 HUX NPOBOOUMCS B PA3HbIX
MYyHUYUNQAJIbHbIX pAUOHAX B OOHO U MO Xe BpeMs, Ymo

He No3BoJIsem peMec/IeHHUKAM nJiaHUpoBamse cBoU epa-
¢ UK c BO3MOXXHOCMbIO NoceweHuUs1 60/1bWuUHCMBA cobbi-
muu B pa3HbIX MyYHUYUNQAJIbHbIX pAUOHAX U HACE/IEHHbIX
nyHkmax. C yesibio noBbIWeHUSs 3¢p¢pekmuBHOCMU UCNOJIb-
30BaHUS 9KOHOMUYECKO20 NOMeHYyuasia peMecsieHHoU
desamesibHOCMU yesiecoobpasHo cpopmupoBamp eOUHbIU
epaguk Meponpusamuu (Usu coas1IaCcoBAHHbIE epaduKu
Meponpusmul) ¢ BO3MOXHbIM UX PpA3HECEHUEM HA pa3-
Hble CPOKU NpoBeOeHUS 0Ji BO3MOXHOCMU y4Yacmusl B HUX
peMec/IeHHUKOB U3 COCEOHUX MyHUYUNAJ/IbHbIX PAUOHOB.
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OmoenibHOo makxe HeobxoouMo obecneqyumb doBede-
Hue OaHHbIX 2pApuKoB MeponpussMul 00 peMeCc/IeHHUKOB
c onpedesieHUeM BO3MOXHbIX MEXAHU3MOB NOOOEPXKU UX
ydacmusi B HUX.

Ha Bonpoc «Kak Bbl oLleHuBaeTe akTUBHOCTb peMecieH-
HukoB Bawero HacenéHHoro nyHkTa (paoHa) no npo-
ABUXXEHUIO CBOEN NPOAYKLMU?» OTBETbI CMEeLMaliMCTOB
MEeCTHbIX aAMUHUCTPaLMN pasgenmnmncet nopoBHy: 50 %
yKa3blBaeT Ha NX aKTUBHOCTb B MPOABUKEHNN COBCTBEHHOM
peMecneHHon npoaykuum; 50 % ykasbiBaeT Ha He,OCTaTOY-
HYHO akTUBHOCTb. OTBETbl Ha JaHHbIN BOMPOC He ABNATCA
penpeseHTaTUBHLIMU U HE PacKpbIBatOT cneundmnky cutya-
LM C aKTUBHOCTbBIO MPOABMXXEHUA PEMECTIEHHOW MPOAYKLMK
B LL&JIOM MO paccMaTPMBaEMbIM MYHULIMMANbHBIM PanoHaM.
B naHHOM crnyyae, Kak NpaBuIIo, YKa3blBaeTCs Ha aKTUBHOCTb
OTAEeNbHbIX Hanbonee N3BECTHbIX B palioHe (HacenéHHOM
NyHKTE) PEMECNIEHHUKOB, KOTOPbIE MOCTOAHHO U PerynspHo
YYaCTBYIOT B MECTHbIX, PErMOHaNbHbIX N MYHULIMMANbHbIX
cobbiTnax. [Mpun 3TOM, Kak MOKasbiBaeT NpakKTUKa, TakMXx

Bonpoc 2

Kak Bbl oleHMBaeTe akKTUBHOCTb peMec-
NeHHUKoB Ballero HacenéHHoro nyHkKTa
(panoHa) no npeacTaBEHUIO U NPOABUXKE-
HUIO CBOEN NpoayKuun?

AKTUBHDI

He akTuBHbI

aKTMBHbIX PpeMeCNeHHUKOB He bonee 2-3 Yyenosek (Npea-
npUHKUMaTenen), a uHoraa — 1 Ha BECb HAaCENMEHHbIN MYHKT
nnu pamnoH. lNpwn atom B cpegHem 10-20, nnu 6onbLiee Yncno
PeMeCIeHHNKOB He NPOABIAT aKTUBHOCTb.

MosmoMy Mepbl NOOOepPXKKU OJ19 3MUX MUNOB peMeC/IeH-
HUKOB 0OJI)KHbI 6bimb OUppepeHyupOBAHbI: /11 AKMUB-
HbIX peMeC/IeHHUKOB Mepbl NOOOEPXXKU O0JIXHbI 6bimb
cocpedomoyeHbl B NPOOBUXKEHUU UX NPOOYKMOB HA pe2uo-
HQJIbHOM U M@XXPe2UOHAJIbHOM YPOBHSAX, Hd NOOOEPXKKe UX
ydacmus B KPYNHbIX MEPONPUSMUSIX, MAK KAK OHU popMu-
pYyrom «J1Uyo pe2uoHa»; 0J11 HEAKMUBHbIX peMeCc/IeHHUKOB
Mepbl NOOOEPIKKU O0JIXHbI 6biMb CKOHUEHMPUPOBAHbI

B cpepe ux uUHPopPMAYUOHHOU NOOOEPXKU U Op2aHU3ayuu
cucmeMbl peasiu3ayuu ux NPooyKyuuU.

Ha Bonpoc «Kak 6b1 Bbl OLLleHUNK opraHu3auuio U pasButue
6usHeca no npoaaxe peMecsieHHbIX usaenun B Bawem
HaceNnéHHoM NyHKTe (paroHe)?» nogasnatoLiee OONbLUMH-
CTBO PECMOHAEHTOB OTBETU/IN, YTO KakK TaKOBOW BU3HeC

B chbepe peMecneHHMYEeCTBa U NpoaaXkm peMecieHHOW Npo-
AyKunm oTcyTcTByeT. O60CHOBaHMEM AaHHOIO YTBEPXKAEHUS
aBnaoTCAa cneyowme GakTbl:

* OObEM NPOM3BOLACTBA PEMECSIEHHOM MPOAYKLIMN OUYEHD
He3HaunTesIbHbIN; ero HeJOCTaTOUYHO AN POPMUPOBaAHMSA
PbIHK3;

" PEMEeCSIEHHUYECTBO, KaK MPaBusIo, BbICTyNaeT AN Ntoaemn
B Ka4yecTBe Xx066u, pe3ynbTaTbl KOTOPOro OHM FOTOBbI MPOAATh;

* B panoHe (HaCeNEHHOM MyHKTE) eCTb OTAESIbHbIE PEMECEH-
HWKW, peanmaytoLume NpoayKLmo yepes MHTepHeT 6e3 opu-
LManbHoW pernctpaumm B kavectse U nnm camosaHaTbix.

TakuMm o6pa3omM, B Hacmosujee BpeMsa B 60/1blUUHCMBE My-
HuyunasbHbIXx patioHoB Pecnybsiuku Kapesius coxxuiuch

AHANM3 Pe3yNsTATOB MHTEPBBIOMPOBAHS MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPALMI (MYHULMNANBHBIX PANOHOB 1 MOCENEHMUI)

HedocmamouyHbie yC/10BUS 0719 GOPMUPOBAHUSA U pa3BUMUS
PbIHKA pemMecsieHHolU NPOJdyKyuU, a 60/1bLULUHCMBO peMec-
JIeHHUKOB pabomatrom 6e3 opuyuasibHol peaucmpayuu

U Npou3BOOSIM peMecsieHHYo NPOOYKYUIO B HE60/IbWUX
06béMax, ucnosib3ysa eé B kKauecmse cnocoba 0oNosIHU-
mesibHo20 3apabomka. CrredcmBueM 3moeo aB/isemcsl

U p€3KO 02paHUYEHHbIU CNPOC Ha Mepbl 20CyOapCmMBeH-
HoU noddepxKu B chepe pemecrieHHoU dessmesibHocmu,
NOCKOJIbKY nodas/isioujee 60/1bULIUHCMBO peMec/IeHHUKOB
pabomaem 6e3 opuyuanbHoU pecucmpayuu u He yoosrie-
mBopsom mpeboBaHUAM 0711 NPedOCMAB/IeHUS UM Mep
2ocyoapcmBeHHOU NOOOEPXXKU.

Ha Bonpoc «[lo kakuM BonpocamM u 3a KaKUMU MepaMm
noAAepXXKU Yalle Bcero obpallaloTcs peMecyieHHUKH

B MECTHYIO aAMUHUCTPaLUIO?» MOYTU /3 PeCrOHOEHTOB
OTBETUNU, YTO NOAOOHbBIX O6paLLeHne HeT (YTO BMOSHE Co-
rnacyeTcs c OTBETaMM Ha NpeabiayLmnm sonpoc). [pu aTom
T€ HEMHOTMEe peMeCcrIeHHNKN, KOTOPbIE MMEIOT OPULManbHYHO
pPerncTpaumio B KayecTBe cybbekTa npegnpuHmMMaTenbCcTBa
(B kauecTtBe UM, OOO) nnm caMosaHATOro, obpatlatoTcs

B MECTHbIE€ aMUHUCTPaL MM 38 PUHAHCOBOU MOALEPKKOM
(19 %), 3a nopoepP>XKOM B YaCcTU NpefoCTaBeHNs Mpon3-
BOoACTBEHHOro nomeweHuns (19 %), 3a MoMoLLbio B peLleHnM
BOMPOCOB peanu3aunm npoaykumm (19 %) v 3a nomMoLLbto

B peLleHnM BONMPOCOB obecrneyeHns MaTepmanamm ons npo-
M3BOACTBA peMeciieHHbIx ugenun (12 %).

OO0Hako, NoHUMQas, Ymo 60J1bLUIUHCMBO PeMEeC/IEHHUKOB
BCE-MAKU He 3apeaucmpupoBaHbl opuyuasibHO B Ka4e-
cmBe cy6bekmoB npednpuHUMamesibckol desmesibHocmu,
mo obwee 4Yucsio obpaweHull peMec/ieHHUKOB B MECM-
Hble AOMUHUCMPAYUU KpaliHe Mas1o, YMo He No3BoJIem
OXapaKmMepu3oBaMb peMec/ieHHUYeCmBO B KaYecmae
camocmosmersibHoU c¢epbl busHeca, okasbiBarowjel Xomb
CKOJIbKO-HUBYOb 3HQUUMbIU 3KOHOMUYeCcKUU agppekm

0719 MyHUYUNQA/IbHO20 06pa30BAHUS UJIU OJ11 SKOHOMUKU

31



Bonpoc4

Mo kakuM BonpocaM 1 3a KaKUMU MepaMu
noaAep>XKU valle Bcero obpauyalorcs pe-
MeC/IeHHUKU B MECTHYIO aAMUHUCTpPaLUIO?

He obpauiatotcsa
31%

PuHaHcoBasg NOMOLLb

19%

[ToMoulb B npenocCrtaBsiIieHUU MoMeLleHnd

19%

[MoMoLLb B pelleHn BONpocoB cobiTa

19%

[MomoLub B ob6ecneveHnmn MmaTepuranamm

12%

Ha Bonpoc «Kakoro poaa noaaep>xka pasBuTtuio pemec-
NneHHou paeaTenbHocTH B BalweM HacenéHHOM NyHKTe
(panoHe) morna 6bi1 6bITb Hanbonee None3HON?» 3Hauu-
TesNbHas YacTb PECMOHAEHTOB CKIIOHAIOTCA K IBYM MepaM
noaAepPXKW: opraHmnsaumsa obyyeHmns peMecIeHHUKOB OCHO-
BaM BefeHus busHeca (34 %) n duHaHcoBasa nogaepkka Tex
PEeMeCNEHHNKOB, KOTOPbIE y>Xe UMetoT obuumanbHyo pern-
CTPaLMIO C LieNbio HapallmBaHUa 0O6bEMOB MPOM3BOACTBA

N peanusaunuy npoaykumm (32 %). 3a noMoLLb B obnacTu pe-
LUEHUS FOPUANYECKUX BOMPOCOB BbICKa3anoch 19 % pecnoH-
AeHTOB. BaxkHom cumnTatoT nomolpb B obnactm obecneveHuns

pPEMeCNeHHNKOB MaTepmranaMm 1 CbipbEM AN NPOU3BOACTBA
peMecneHHbIx u3genumn 14 % pecnoHgeHToB.

TakuMm 06pa3oM, cyoss no omeemam, oueBuoHoU siBsisemcs
Heo6x00uMocmb GOPMUPOBAHUS PA3HbIX «NAKEMOB» MepP
20cyoapcmBeHHOU NOOOEPXKU peMecIeHHUKOB: 0J11 ogpu-
YuasibHO 3ape2ucmpupoOBaHHbIX U pabomarowux Ha pbiHKe
peMecsieHHUKoB Haubosee BaxHoU siBrissemcs puHaHcoBas
No00epPXXKA U N0Odep)XKA B yacmu obecneyeHus npous-
BOOCMBA MOMepUasiaMu, d Makxe NodoepxKa B ob1acmu
NPOOBUXEHUS UX NPOAYKYUU;,; 0719 opuyuasibHO He3apeau-
CMPUPOBAHHbIX PEMECSIEHHUKOB OCHOBHbI€ Mepbl 20C-
Noo0ePXKKU OOJIKHbI COCPeOomMAa4YuUBamMbCcs HQ 0byyeHuu

Bonpoc 5

Kakoro popa nopaep>xka pasBuTuio pe-
Mec/ieHHOM aesTenbHocTu B BaweMm Hace-
NEHHOM NnyHKTe (panoHe) Morna 6bl 6bITb
Hanbonee nonesHon?

ObyuyeHne peMeCreHHNKOB

34%

PuHaHcoBasa MOMOLLb

33%

tOpuanyeckasa nomMoLb

19%

ObecneyeHne MaTepumanamm

14%

AHANM3 Pe3yNsTATOB MHTEPBBIOMPOBAHS MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPALMI (MYHULMNANBHBIX PANOHOB 1 MOCENEHMUI)

U NnpedocmassieHUU ropuouYeckol NOMOWU U NOOOEPIXKKU
B cpepe opeaHuU3ayuu u ogpuyuasibHouU peaucmpayuu

B KQ4ecmBe cyb6beKkmoB npednpuHuUMamesibcmaea. To/bKo
nocJsie 3mo2o OHU MO2ym NpemeHO0BAMb HA UHbl€ Mepbl
2ocyoapcmBaeHHOoU N0OOepPXXKU.

Ha Bonpoc «Kakue gononHutenbHble BO3MOXXHOCTU Yy MECT-
HOM aAMUHUCTPaLUK UMeIoTCH B chepe NoAAepPXKKU peMec-
NneHHunuvecTBa?» 6osee /3 peCcnoHOeHTOB YKa3asm Ha onos-
HUTENIbHbIE BO3MOXXHOCTU MMYLLLECTBEHHOM MOALEPXKKM
PEeMECNEHHNKOB 3a CYET NPEAOCTaBIEHNSA UM CBOOOAHbIX
NPOM3BOACTBEHHbIX M OPUCHbIX Nnowagen (34 %). OgmHako-
Boe (Mo 22 %) KONIMYECTBO OTBETOB PECMOHAEHTOB MPUXOANTCS
Ha NpepfocTaBeHne Mep PUHaHCOBOM NOOAEPXKKM U topUamn-
YEeCKOW MOMOLLM peMecnieHHMKaM. CTOMbKO Xe PeCrOHAEHTOB
(22 %) 3a9BNAIOT, YTO Y MECTHOM aAMUHUCTPALMN LOMNONHUTE b=
Hble BO3MOXXHOCTW MO MOAAEPXKKE PEMECTTIEHHMKOB OTCYTCTBYIOT.

AHanmMsmnpysa oTBeTbl PECMOHAEHTOB Ha AAHHbIN BOMPOC,
OYEBUOHO, YTO OCHOBHYIO MOMOLLb, KOTOPYIO MOIyT OKa-

3aTb MECTHble aAAMUHUCTPALUM 119 MOAAEPXKKM 1 Pa3BUTUA
PEMECNTIEHHMKOB, — 3TO MMYLLECTBEHHas M MHPOPMaLIMOHHO-
MeToanyeckasa nogaeprxka. BoamoxxHocTn puHaHcoBOWM Noa-
LEPXKKW, Kak MpaBuio, oTcyTcTeytoT. PruHaHCcOBasA nogaepxka
MOXeT 6blTb OKasaHa NMLWb B Npeaenax o6beMa LieneBbIxX
cybcmanm, BbiaensemMbix 13 denepanbHOro M perMoHanbHOro
6ronkeToB. BMecTe ¢ TeM, B BeAeHUM M COBCTBEHHOCTU MeCT-
HbIX aAMUHUCTPALNA MMeeTCs AOCTaTOYHO 60bLIOE KO-
4YeCTBO OObEKTOB HEABMXMMOCTU, KOTOPbIE Ha CEMOAHALLHNM
LeHb He ncrnonb3ytoTtcs. Ha x ocHoBe Mornm 6bl OblTb CO3AaHbI
PEMECTIEHHbIE KOBOPKUHIUN. TeM He MeHee, Kak NMoKa3biBaeT
NnpaKkTnka, 60/bLINHCTBO MMEOLMXCA CBOOOAHbIX MOMeLLLe-
HUWN XapaKTEPU3YOTCA JOCTaTOYHO BbICOKMM YPOBHEM U3HOCA
N TPEOYIOT PEKOHCTPYKLMU NN CEPbE3HOMO PEMOHTA.

Takum 06pa30M, HQ OCHOBE aHA/IU3a OMBEMOoB NPeo-
cmasBumesiell MECMHbIX AOMUHUCMPAYul HQ BONPOCHI
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Bonpoc 6

Kakue pononHurtenbHble BO3MOXXHOCTU

Yy MEeCTHOM aAMUHUCTPaLUU UMEIOTCH, KO-
Topble MOXXHO 6b110 6bl UCONb30OBaTb AJA
noaAep>XXKu peMecneHHu4YecTsa B Bawem
HacenéHHoM nyHkTe (paroHe)?

Hannuyme cBob0oaHbIX NPOU3BOACTBEHHbIX U OPUC-
HbIX NoLaaen

34%

MecTHble cybCcuanm n npmBredYeHmne gOnoHU-
TeNbHON PUHAHCOBOM MOMOLLM

22%

NHdbopmMaLmoHHas 1 lopuanyeckasa nogaepxka
22%

,D,OI'IOJ'I HUTEeJ1IbHble BO3MOXXHOCTU OTCYTCTBYIOT

22%

UHMepPBbIO NOO20MOB/IEHA CBOOHAs mabiuya pe3yibma-
moB, KoOmopas N03BOJIAem BbIIBUMb OCHOBHbI€ OCO6EeH-
HOCmMu pa3Bumus peMecsieHHoU dessmesibHOCMu B MyHU-
yunasbHbix paloHax Pecnybnuku Kapenus, oyeHums
agppeKmuBHOCMb UCNOJIb3YEMbIX MEP NOOOEPIXKU peMec-
JIeHHoU dessmesIbHOCMU, d MAKXXe BbiABUMb NPOo6sieMbl

U OCHOBHbI€ HaNPAaBJIeHUS] UX COBEPWEHCMBOBAHUS.

AHANM3 Pe3yNsTATOB MHTEPBBIOMPOBAHS MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPALMI (MYHULMNANBHBIX PANOHOB 1 MOCENEHMUI)



CsoaHaA TABNMLA PE3YNbTATOB MHTEPBbIOUPOBAHMS NPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPALMIA
MYHULMNANbHbIX panoHos Pecnybnuku Hapenus

Bonpoc (6nok b)

Hawnbonee nonyndapHble OTBETbl U UX 014

BbiBoabl

1. Kak yacTto B BaweMm Hace-
NEHHOM NYHKTEe nNpoBoaATcs
cobbiTUSA, B KOTOPbIX yYa-
CTBYIOT P€MECNIEHHUKN?

2. Kak Bbl oueHnBaeTe akTuB-
HOCTb peMecsieHHuKoB Bawero
HacenéHHoro nyHkTa (pavno-
Ha) No NPOABUXXEHUIO CBOEN
npoaykumn?

3. Kak 6b1 Bbl o,eHunu opra-
HU3aumIo U pasBuTHue 6usHeca
No npojake peMecsIeHHbIX
usaenuu B Bawwem HacenéHHoM
nyHkTe (panoHe)?

He pexe 5-7 pas B rop (67 %)
Ho 5 pazBrop (33%)

AkTunBHbI (50 %)
HeakTtuneHbl (50 %)

OCHOBHOM OTBET — KakK TakoBOM buU3Hec B chepe
peMecreHHNYeCcTBa 1 NPOAAXKM PEMECTTIEHHOW NPO-
LYKUWU OTCYTCTBYIOT

YacTtoTa cobbiTnn LOCTaTOYHO BbicoKas. OfHaKoO CPOKU U MAOTHOCTb UX MPOBEAEHUS Pa3INYHbI.
BonbwmnHCTBO COObLITUM caBUraeTcs NMM60 Ha HOBOMOAHWE KaHWKY/bl, MO0 Ha TPaANLMOHHbIE

M obLLeHapoaHble Npa3aHUKU. [103TOMy 6ONBLUMHCTBO M3 HUX HaKMaAblBatOTCA APYr Ha Apyra, 4To
He MO3BONAET peMeC/IEHHMKaM MIaHUPOBaTb CBOM rpadurK C BO3IMOXXHOCTbIO MoceLleHms 605b-
LUMHCTBa COBbITUIM B Pa3HbIX MyHULMMNANbHbIX PANOHaX M HACENEHHbIX MYHKTax.

Kak npaBuio, yKasblBaeTCA Ha akTUBHOCTb OTAESbHbIX Hanboree N3BECTHbIX B palioHe (HacenéHx-
HOM MYHKTE) pEMECTEHHNKOB, KOTOPbIE PErYNISPHO YYaCTBYIOT B MECTHbIX, PErMOHaNbHbIX M MyHU-
LMnanbHbIX COObITUAX. [1pn 3TOM, Kak MOKa3bliBaeT MPaKTMKa, TaKUX aKTUBHbIX PEMECNTIEHHUKOB

He 6onee 2-3 yenosek, a MHoraa — 1 Ha HaceNEéHHbIN NYHKT UK panoH. [Npu aTtom B cpeaHem 10-20
NN 6onbllee YNCITO PEMECTIEHHMKOB HE NMPOABNAIOT aKTUBHOCTD.

OTcyTCTBMe CaMOCTOATENIbHOM cc]:epbl peMeCnieHHOro BusHeca obbaAcCHAETCS cneayrunmMm.

* OOBEM MPOM3BOACTBA PEMECTIEHHOM NPOAYKLMM HEAOCTaTOUYEH 419 POPMUPOBAHUSA PbIHKA;
* peMecieHHWYeCTBO Yallie BbICTynaeT 415 Nogen B kayecTse Xxo60u;
* B paloHe (HaCeNEHHOM MyHKTE) eCTb OTAENbHbIE PEMECTIEHHMKM, Peann3ytoLLne NPOAYKLUNIO

yepes NHTepHeT 6e3 oduLmanbHOM perncTpaumnm B kadectee UM nnm camosaHaTbIX.

TaknM 0bpa3oM, B HacTodALee BpeMs B OONbLUMHCTBE MyHULMNAbHbIX panoHoB Pecnybnukun Ka-
pPennsa CNOXUINCb HeJOCTaTOYHbIE YCNOBMSA A9 GOPMUPOBaHNA U Pa3BUTUA PbIHKa PeMECTTIEHHOM
NPOAYKLMM, a OONBbLUIMHCTBO PEMECTIEHHMKOB paboTatoT 6e3 oduLmManbHON perncTpaumu,

AHONN3 Pe3yNETATOB MHTEPBLIOVMPOBAHNA MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPAUMM (MYHULIMAANBHBIX PANOHOB 1 MOCENEHMI) 34



Bonpoc (6nok b)

Hanbonee nonynapHble OTBETbI U UX AONA

BbiBoAbl

4. No kakuM Bonpocam

M 32 KaKUMU MepaMu NoAAepPX-
KM valle Bcero obpaujatorcs
peMeCcneHHUKU B MECTHYIO
aAMUHUCTpauUuUIo?

5. Kakoro poaa noaaepxka
pPa3sBUTUIO peMEeCNeHHOMU aena-
TesibHOCTU B BaweM HacenéH-
HOM NyHKTe (panMoHe) Morna 6bi
6bITb Hanbonee nonesHoun?

6. Kakune gononHutenbHblie
BO3MOXXHOCTU Y MECTHOM
aAMMHUCTpPaLMKU UMeloT-
cs B chepe noaaepX KU
peMmecneHHuyecTBa?

» He obpawatorca (31%)
» QuHaHcoBasa nopgaepxka (19 %)

» [lpepocTaBneHne NPoN3BOACTBEHHOIO NOMeLLe-
Hna (19 %)

= PelueHune BONPOCOB peanusaumm NpoayKLnm
(19 %)

= ObecneyeHune MaTepumanamm (12 %)

= OpraHuzaumsa obyyeHunsa peMecneHHMKOB (34 %)
» QDuHaHcoBas nopgaepxka (32 %)

. ﬂOMOLLI,b B peweHnn kpnagnvyeCKmnx Bornpocons
(19%)

= [lomoub B obnactm obecneyeHusa MmaTepuanamm
(14 %)

= [lpepocTaBneHne cBOOOAHbIX MPOU3BOACTBEH-
HbIx Mnowanen (34 %)

» [lpepoctaBneHme mep PUHaAHCOBOM NOALEPKKM
(22 %)

» Opuanyeckasa nomouub (22 %)

= Y MeCcTHOM aAMUHUCTPaLMM OMNONHUTEbHbIE
BO3MOXHOCTW OTCYTCTBYIOT (22 %)

[MoHWMas, 4TO 6ONBLUMHCTBO PEMECNIEHHNKOB He 3aperncTpupoBaHbl OpULManbHO B KayecTBe
CyObeKTOB NPeAnpPUHMMATENbCKOM AEeATENbHOCTH, 0bLLee YNCo ObpalleHNa peMeCIEHHUKOB

B MECTHbI€ aAMUHUCTPALUM KPaMHE MaJlo, YTO He MO3BOJIAET OXapaKTepPM30BaTb peMecIeHHnYe-
CTBO B Ka4YeCTBe caMoCToATeNIbHOW chepbl BM3Heca, OKasblBatoLLEN XOTb CKOSTbKO-HMOYAb 3HaYMN-
MbI 9KOHOMUYECKMM 3D DEKT A9 MyHULMNANbHOIO 06pa3oBaHUS UK 4119 9KOHOMUKK Pecny6-
nvkn Kapenwus.

3a NOMOLLbIO B MECTHbIE aAMUHUCTPaLMM ODpaLLatoTCs, Kak MPaBUIO, OOHM U TE XXe peMeCeHHU-
KW, UMetoLLme odunLManbHYy perncTpaimio.

Ha ocHoBe oTBETOB OYeBUAHA HEOOXOANMMOCTb GOPMUPOBAHMUA Pa3HbIX «MakeToB» Mep rocyaap-
CTBEHHOW NOALEPXKKMN PEMECNEHHUKOB:

» An9 odprLManbHO 3apermcTpUpPoOBaHHbIX peMecneHHUKOB (GUHaHCOBaa NoaAeP)KKa U MOAAEPXK-
Ka B YyacTmn obecneyeHuna Npomn3BoOACTBa MaTepuanamu, Nogaep xka B 061aCT NPOABUKEHUS X
NPOAYKLMW);

= Ana odmumManbHO He3apPErnMCTPUPOBaHHbIX PEMECIEHHNKOB (0OyYeHmne 1 npegocTaBneHne
topuanyeckom nomMoLm B chepe opraHmsaumm n oduLmanbHOW peructpaumm).

OCHOBHYO MOMOLLb, KOTOPYH MOIYT OKa3aTb MECTHble aAMUHUCTPaLUN peMeCIeHHMKAM — UMy-
LLleCTBEHHasa N MHPOPMaLIMOHHO-MEeTOoANYECKas nogaepka. BoaMoxHocTn drHaHCcoBOM Noa-
LEePXKU, KaK rMpaBuno, otcyTcTeytoT. PuHaHCcoBasA NoaaepKka MOXXeT 6bITb OKa3zaHbl NULLb B Npe-
Aenax o6béMa LeneBbix cybcnamm, Bolaensembix U3 pegepanbHOro M permoHasibHOro 61oaXXeToB,
N TOSIbKO peMeciieHHMKaM, opuLManbHO 3aperMcTpPUpPOBaHHbIM B KayecTBe CyObeKTOB Npeanpu-
HMMaTeNbCTBa M COOTBETCTBYIOLLMM KPUTEPUSAM MpefoCcTaBNeHnsa Oog)KeTHOM cybcnanm.

AHONN3 Pe3yNETATOB MHTEPBLIOVMPOBAHNA MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHUCTPAUMM (MYHULIMAANBHBIX PANOHOB 1 MOCENEHMI) 35



Ha ocHoBe CBOAHbIX AaHHbIX MO pe3yfibTaTaM MHTEePBbIOUPO-
BaHMA NpeacTaBUTeNen MeCcTHbIX agMUHUCTpaumm Pecny6-
nnkn Kapenma MOXXHO caenath BbIBOAbI, UTO 9KOHOMUYECKUM
noTeHLuan peMecsieHHOro NnpoMsBoACcTBa B MyHMLUNab-
HbIX panoHax Pecnyb6auku Kapenusa n ypoBeHb ero uc-
NoJib30BaHUSA XapaKTepU3yloTca crieaylouwmMMm OCHOBHbIMMU
yepTamMu U paKTopamu:

* B MyHMuMnanbHbiX panoHax Pecnybnmnkmn Kapenuna nposo-
LOUTCH LOCTAaTOYHO MHOIO COBLITUI, B KOTOPbLIX y4aCTBYIOT
peMecneHHUKM (B cpeaHeM, He pexe wecTn pa3 B roa). Oa-
Hako OOJIbLUIMHCTBO COBbLITUIM MPOBOAATCS B O4HO U TO XKe
BpeMs 1 HaknaAblBatoTCa APYr Ha Apyra. 9To He no3sonsaeT
peMecieHHMKaM MiaHUpoBaTb CBOM rpadmk C BO3MOX-
HOCTbIO MOCEeLLEHNA BONBbLUMHCTBA COObITUM B pa3HbIX
MYHMLMMNANbHbIX PalOHax M HAaCENEHHbIX MyHKTax. [1oaTo-
MY C LLe1btO MOBbILWEHNA 3PPEKTUBHOCTU MCMONb30BaHUSA
9KOHOMMYECKOrO NOTEeHLMaNa peMeCceHHON AeaTeNb-
HOCTU LLlenecoobpasHo chopMmnpoBaTb eamHbIn rpadmk
MeponpuaATUM (UM cornacoBaHHbIe rpaduKu Meponpms-
TUMN) C BO3MOXXHbIM MUX Pa3HECEHMEM Ha pa3Hble CPOKM Npo-
BELAEHWA 4719 BO3MOXXHOCTU Y4aCTUA B HUX PEMECTIEHHMKOB
N3 COCEAHUX MYHULMMaNbHbIX paroHOB. OTAENbHO TakxXe
HeobxoanMo obecneunTb foBeaeHME AaHHbIX FpadUKoB
MeponpuaTUM 40 PEMECTIEHHUKOB C ONpeaesieHMeEM BO3-
MOXXHbIX MEXaHWU3MOB MOAAEPXKKN UX YHACTUSA B HUX.

= [lencTBUTENbHO aKTUBHbIX PEMECTTIEHHUKOB NOAaBNSA0-
LLiee MeHbLUMHCTBO. [103TOMY Mepbl NOAAEPXKKU LOJIKHbI
6bITb AMPPepeHUMPOBaHbI: A1 aKTUBHbIX peMecneH-
HMKOB Mepbl MOAAEPXKKMN LONKHbI 6bITb COCPEAOTOUEHDI
B NPOABWMIXXEHUN UX MPOLAYKTOB Ha PErMOHaIbHOM N MEX-
PEervoHanbHOM YPOBHSAX, Ha MOAAEPXKKE UX y4acTus
B KPYMHbIX MEPONPUATUAX, TaK KaK OHU GOPMUPYIOT «TULO
pernoHa»; 49 HeakKTUBHbIX PEMECTTIEHHUKOB Mepbl MOA-
LEePXKWU LONKHbI 6bITb CKOHLLEHTPUPOBaHbI B chepe nx
MHPOPMaLMOHHOM NOAAEPXKKN U OpraHU3aL MM CUCTEMBI
peanusaumm Ux NpoayKLMun.

Kak TakoBom 6u3Hec B chepe peMecieHHNYeCcTBa U NMpo-
LLaXKM PeMEeCNEHHOM MPOAYKLMN B MyHULMMNANbHbIX Pano-
Hax Pecnybnunku Kapenusa otcytcteyeT. [pnymMHaMm aToro
ABNAOTCHA: O6BEM NPOU3BOACTBA PEMECTIEHHOW MPOAYK-
LMW HegoCTaTo4YeH Ana POPMUPOBaAHUA PbIHKA; peMec-
NEeHHNYECTBO, KakK NMpaBuIIo, BbICTyNaeT A8 NIOAEN B Kaye-
cTBe X066U, pe3ynbTaTbl KOTOPOro OHW FOTOBbI MPOAaTh;

B palioHe (HaCeNéHHOM MyHKTE) eCTb OTAENbHbIE peMec-
NEHHUKMW, peanuaytoLme npoaykumo yepes MHTepHeT 6e3
oduumanbHoum pernctpaumm B kadectse VI nnm camo-
3aHATbIX. TakMM 06pa3oM, B HacTosaLee BpeMs B OONbLUMH-
CTBE MyHMLMNanbHbIX panoHoB Pecnybnuku Kapenusa
CNOXUINCb HEAOCTaTOYHbIe YCIIoBUA A5 POPMUPOBaHMS
N Pa3BUTUA PbiHKa peMecneHHOM NPOoAYKLMK, a 60s1b-
LUMHCTBO PeMECIEHHMKOB paboTatoT 6e3 opuLmManibHOM
perncTpaumm 1 NPOU3BOAAT PEMECTIEHHYIO MPOAYKLMIO

B HeOOoNbLLIMX O6bEMaX, MCMOMb3ysA €€ B KayecTBe cnocoba
LOMONHUTENbHOro 3apaboTka. CneacTtememM aToro ABnseT-
CSl M PE3KO OrPaHMYEHHbIN CNPOC Ha MepPbl rOCYAapCTBEH-
HOW NOAAEPXKKM B Chepe peMeCcIeHHOW AeATENBHOCTH,
MOCKOJbKY Nofasnstowee 60bLMHCTBO PEMECIEHHNKOB
He yaooBNeTBOPAOT TpeboBaHMAM A9 NPeAoCTaBNeHUs
MM Mep rocyAapCTBEHHOM NOALEPXKKN.

Obuee ymcno obpalleHnin peMecneHHUKOB B MeCT-

Hble aAMUHUCTPAaLMM KparHe Masio, YTO He No3BoNseT
OXapakKTepM3oBaTb PEMECTIEHHNYECTBO B KayecTBe
caMocToATeNlbHOW chepbl bU3HeCa, OKasblBatoLWEN XOTb
CKOJIbKO-HUBYAb 3HAaUYMMbIN SKOHOMUYECKNIM 3P PEKT ANs
MYHWLMManbHOro 06pa3oBaHMNsa UK AN SKOHOMUKM Pec-
ny6nmkm Kapenus.

C yenbto nobiweHNa 3dPEKTUBHOCTU FrOCYAAPCTBEHHOM
NOALEPXKKMN PEMECNIEHHOM AeATENTbHOCTU, HEOBXOANMO
chopMMpOBaTb pasHble «MakKeTbl» Mep roCyAapCTBEHHOM
noaaepxku: 1) ana odbunumanbHO 3apermcTpmpoBaHHbIX

M paboTaloLWMX Ha PbIHKE peMeCIeHHMKOB Hanbonee
BaXkHOU siBneTcsa dnHaHCcoBasa Nogaep Kka U NoaaepxKka

AHANM3 PE3YNETATOB MHTEPBBIOMPOBAHNS MPEACTABUTENEN MECTHbBIX AAMUHCTPALMN (MYHNLMNANBHBIX PAMOHOB 1 MOCENEHMIN)

B YacTM obecrneyeHuns Npon3BoOACTBa MaTepmanamy,

a TakXke noaaep>xka B 06/1aCcTy NpoaBUMIKEHUSA UX MPO-
AYyKUMK; 2) Ana oduumanbHO He3aperncTprpoBaHHbIX
PEMECNTIEHHNKOB OCHOBHbIE MEPbI FTOCMOALEPXKU AOSIKHbI
cocpefoTaumBaTbCcs Ha ObyYeHUN U NpefoCTaBNeHNM
IOPMONYECKOW MOMOLLM U MOALEPXKKM B Chepe opraHu-
3auMm M opuULManbHOM perncTpaLmm B kayecTse cybb-
eKTOB NpeanpuHUMaTeNbCTBa. TONbKO MOC/e 3TOro OHMU
MOryT MpeTeHA0BaTb Ha MHble Mepbl FOCYAapPCTBEHHOM
NOALEPXKKMU.

OCHOBHYIO AOMONMHUTENBHYKO MOMOLLb, KOTOPYK MOTyT
OKa3aTb MEeCTHble agMUHUCTPAaLMN ANA NOALEPXKKM N pa3-
BUTUS PEMECNTIEHHNKOB,— 3TO MMYLLLECTBEHHAA U MHDOP-
MaLUMOHHO-MeToAnYecKaa nogaepxka. TeM He MeHee,
BOONbLNHCTBO MMEIOLMXCA B PACNOPSXKEHUMN CBOOOAHDbIX
NOMEeLLEHUN XapaKTepu3yrTCs 4OCTAaTOUYHO BbICOKUM
YPOBHEM U3HOCa U TPEBYIOT PEKOHCTPYKLMM UK CEPbE3-
HOro peMoHTa. Ho npu Hannyum Lenesoro GUHaHCK-
POBaHUS MX BMOJIHE MOXXHO MPEBPaTUTb B MyHMULIMNAb-
Hble TEXHOMaPKN U PEMECIEHHbIE KOBOPKMHIU, KOTOPbIE
NO3BOJIAT CYLLLECTBEHHO MOBbICUTb BHMMaHME MECTHOIO
HaceneHus K peMeCcneHHNYECKOW AeaTenbHOCTU. B yacT-
HOCTW, OpraHM3aLua N NPoBeaEeHNE PEMOHTA U CO34aHMe
pPeMeCIeHHbIX KOBOPKUHIOB MOTyT 6bITb peanm3oBaHbl
Npw noaaepxke Pecnybnnkmn Kapenus c Ucrnonb3oBaHUEM
MHCTPYMEHTa NpOorpamMMbl MECTHbIX MHULMATUB.



OueHKa cocToaHus

N SKOHOMUYECHKOIr O
NOTEeHUMANA peMeCneHHOU
NEeATEeNbHOCTU

OueHKa cocmosiHUSA U 3KOHOMUYECKO20 homeHyuasia
peMecsieHHoU dessmesibHOCMU U NPpou3BoOCcmMBeHHoU des-
meJsibHoCcMu B cgpepe npou3BoocmBa uzoesiuli HapPOOHbIX
XyO0XeCmBeHHbIX NPOMbICJIOB NPOBEOEHA HA OCHOBE aHA-
J1U3d CMamucmuYyecKuUX U 3KChepmHbIX OQHHbIX, d MAKXe
HQ OCHOBE PACYEMHbIX OAHHbIX C UCNOJIb30BAHUEM OOKY-
MeHmMoB U cmamucmuku MuHucmepcmBa NPoOMbIWIEHHO-
cmu u mopeossu Pocculickol Pedepayuu (B mom yucse
Cmpamezuu pa3Bumus HaQPOOHbIX XyOOXeCMBEHHbIX NPO-
MbicsioB Ha 2015-2016 200b1 u Ha nepuod 0o 2020 2oda)

u MuHucmepcmMBa 3KOHOMUYECKO20 PA3BUMUS U NPOMbIW -
neHHocmu Pecny6nuku Kapenus.

Poccuiickaa Pepepaumsa. Coepa peMecrneHHMYeCTBa

M HAPOAHbIX XYLOXXECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB BK/IOYaeT B ceb
okono 250 npeanpuaTtuin ns 6onee yem 60 permoHos Poc-
CWU, BbIMyCKatoLWMX MPOAYKLMIO, OTHOCcaLytoca K 15 Buaam
NPOW3BOACTB.

YncneHHOCTb 3aHATLIX B chepe peMecneHHnYecTBa U Ha-
POLHbIX XyA0XKEeCTBEHHbIX MpoMbicrioB — 6onee 30 TbicC.
yenosek. OOLWMMN 06BEM NPOU3BOACTBA PEMECTIEHHOM
npoaykumnm (no gaHHbiM Pocctata) B 2014 rogy cocTtaBuna
5026,3 mnH. pybnen; 8 2016 rogy — 5320 mMnH. pybnewn;

B 2017 rony — 5290 mnH. pybnen; 8 2018 roay — 5120 mnH.
py6nen (oLueHo4YHO). Ha peMecneHHble opraHusaumm n opra-
HW3auum B chepe HapOLHbIX XyLOXKECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB
npuxoputcsa He 6onee 85 % 13 ykazaHHOro Bbilwe obLiero
ob6bEMa NpomnsBoACTBa NPOAYKLMUMA'.

B conocTaBMMbIX LieHax peasibHble 06bEMbI MPOM3BOACTBA

N peanmsaLlmm He TONTbKO He BbIPOCU, HO M COKPaTUIIUCD.
3a nocnegHue NaTb NeT nogasnsatoLLee 60bLLMHCTBO Opra-
HU3aUMIn B chepe peMeCsIEHHOro NPOM3BOACTBA M HapOo4,-
HbIX Xy4OXXECTBEHHbIX MPOMbIC/TOB PaKTUYECKM HAXOLUITOCh

"UcTouHumk: Munnpomtopr PO (https:/minprom.government-nnov.ru/?id=101261)
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B COCTOSIHMM CTarHaumn. MHorme opraHmsaumm UCnbliTbiBatoT
nageHne o6bEMOB NPOM3BOACTBA U3AENTUM U CHUXKEHME
06BEMOB X peanun3aunm, Aake Npu Haan4ymm NbroT No Hao-
ram u BblgeneHnm cybcmngmi.

Haunbonbluee KonMyecTBO NpeanpuaTUi, 3aHUMaKoLLMXCS
NPOU3BOACTBOM PEMECNIEHHOM MPOAYKLMU, CKOHLEHTPUPO-
BaHO B LleHTpanbHOM pepepanbHOM OKpyre, Ha 4O KOTO-
poro npuxogmtcs okono 40 % Bcex Nnpeanpuatum B chepe
pPEMeCIEHHOrro NPON3BOACTBa U HAPOAHbIX Xy4,OXKECTBEH-
HbIX MPOMbICNIOB. HarMeHbLLee KONMYeCTBO Npeanpus-

TUN HAPOAHbIX Xy4,0XKECTBEHHbIX MPOMbICITIOB HAXOANTCS

Ha TeppuTopum KOxxHoro, Cnbumpckoro un lanbHeBOCTOY-
HOro defnepanbHbIX OKPYroB, Ha LOJTHO KOTOPbIX MPUXOAUTCS
BCero okosio 5% ot obuiero umcna npeanpuUaTnii Hapoa-
HbIX Xy4,0XKECTBEHHbIX MPOMbICNOB. Ha gonto npegnpuatmum
n opranuzaunm Cesepo-3anagHoro peaepanbHOro okpyra
NPUXOANTCA OKONO 22 %. [lona nsaennm HapoaHbIX XyLOXe-
CTBEHHbIX MPOMbIC/IOB, BbIMYCKaeMbIX MHAMBUAYaIbHbIMU
npeAnpUHMMaTENaMu, B 0bLLeM 06béEMe peanmsaLmm npo-
AyKUuMM cocTaBnsaeT He 6onee 15 %.

O6bwuni 06bEM peanusaumm pemecneHHom n HXT npoayk-
LMW B POCCUMCKOM MacluTabe no crieayowmm HanpaBneHm-
M COCTaBWI:

= onToBad Toproensa — 69,8 %;

* po3HMYHasa Toproena — 28,05 %;

* OAUCTaHUMOHHasa Toproena — 2,12 %;

* WHble HanpaBneHnus peanusauum — 0,04 %.

Pecny6bnuka Kapenus. [lona Pecny6nunkun Kapenus B 06-
LLLEM KONTMYECTBE OpraHmn3aLni 1 rpaxkaaH, 3aHsaTbix B Poc-
cumnckomn Pepepaumm B chepe peMecsIeHHOro NPoOm3BOA-
CTBa M HAPOAHbIX Xy40XKECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB COCTaBNSAET
okono 2 %, unn okono 600 cybbekToB (OpraHn3aumm
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N rpaxpaH — oueHo4YHo). Npnuyém 6onee 20 % cybbekToB —
3TO rpakaaHe, KOTopble MPON3BOAAT PEMECTIEHHYIO MPOAYK-
LMo 6e3 opuLmManbHOM perncTpaumm B kKavecTse CybbekTa
NpPeanpPUHUMaTENbCKOM AeATENbHOCTM.

O6wWwmni 06bEM NPOM3BOACTBA PEMECTIEHHOM NPOAYKLIUK

N N3OSN HAapPOOHbIX XyA0XECTBEHHbIX MPOMbICNOB B Pec-
ny6nunke Kapenusa oueHmnaeTcs B 82-84 MnH py6bnen,

TO €CTb YCPEAHEHHbIN O6BbEM NPOUN3BOACTBA PEMECTIEHHOM
NPOAYKLUMM Ha oamH cyobekT cocTasnseT 140-142 Toic. py6-
nensroa.

DKOHOMUYECKUIMN MOTEHLMaN NMPOU3BOACTBA PEMECIEHHbIX
N3LEeNNN U U3LENNN HAPOLHOIO XyAOXKECTBEHHOIO MpPo-
Mbicna B Pecnybnuke Kapenus oueHmnBaeTcsa (C y4€TOM
CYLLECTBYHOLLLEN MOLLHOCTWN TYPUCTCKOrO MOTOKa M Nacca-
XKMPOMOTOKA, a TakXKe CpefHeCcTaTUCTUYECKMX PaCXOA0B

Ha npnobpeTeHmne nsgenmn HXI) 8 900 mnH pybnen. Coot-
BETCTBEHHO, MOTEHLMaNbHbIN O6BbEM HANOrOBbIX MOCTYM1e-
HWUIM B KOHCONMMANPOBaHHbIN broaxeT Pecnybnnkm Kapenus
npu Hanbonee NOSIHOM NCMONTb30BaHNM SKOHOMUYECKOTO
noTeHuwnana chepbl peMmecneHHmnyectsa n HXI'1 coctasut
okono 180 mnH py6nen B roa. OcBoeHMe 3KOHOMUYECKOTO
noTeHuMana pasBmTuUa peMeCIEHHOro NPOU3BOACTBA MO3BO-
NINT co3aaTb B AaHHOM oTpacnum Pecnybnukn Kapenus 6onee
6000 paboumnx MecT (BkJItOUYasi CaMO3aHATbIX FpaXkaaH).

CxeMaTnyeckm, oLLleHKa 3KOHOMMUYECKOrO NOTEHLMana pe-
MeCNeHHOro NPOU3BOACTBA N MPOW3BOACTBA U3AENTUN Ha~
POLHbIX Xy40XKECTBEHHbIX MPOoMbIc/10B B Pecnybnnke Kape-
NS BbIrNSAUT cneaylowmM obpasom:

O6beEM NPon3BOACTBA pEMECNEeHHOM MPOAYKLNM

@00 mMnH pybnen B roa

600 py6.x1,5 MnH npopax B rof

Yncno HoebIx paboumnx MecT (B T.4. CAMO3AHATbIX)

6000

Mpu HopMe 140 Tbic. py6./yen. B rog

O6bEM HANOIrOBbIX MOCTYMNEHUN

180 mnH pybnen B rop,

CpenHsa Hanoroas Harpyska: 20% OT BbIpyU4KM

HocmuxeHue yka3aHHbIX B CXxeMe KOJIuYeCmBeHHbIX NOKA-
3amenel peasu3ayuu 3KOHOMUYECKO20 homeHyuaia
cpepbl pemecneHHudecmsa u HXI1 B Pecnybnuke Kapenus
BO3MOXHQ B nepuod 0o 2030 200a ¢ yuémom pegpopmu-
POBAHUS U CO30aHUS 3¢ppekmuBHOU cucmeMbi Mep 20Cy-
oapcmBeHHOU NOOOEPXKKU peMecsieHHOoU dessmesibHocmu
U UHMEeHCUBHO20 UCNOJIb30BAHUS MEP CMUMYJ/IUPOBAHUSA

U NonyJsiIapu3ayuu peMec/ieHHU4YeCmBa cpeou HaCe1eHUs
Pecny6nuku Kapenus (u, 2nasHbiM 06pa3om, cpedu oemel
U MOJIOOEXU).

OLL@HHO COCTOAHNA M1 SHOHOMMYEeCHKOIro noteHumnanda peMecr\eHHoM NedTeNnbHOCTU



HnioueBble npobnembl
PA3BUTUSA PEMECNEHHOIO
npeaAnPUHUMATENBCTBA

B pecnybnuke Hapenus

M OLLEHHO PA3BUTUS
MHPPACTPYKTYPbI NOAAEPHKMN
pPeMeCcneHHON neaTenbHOCTU
B Pecnybnuke Hapenus

Ha cerogHawWwHMM oeHb MHGPaCTPYKTYpa NOALEPKKM peMec-
NeHHOM AeaTeNbHOCTU M NPOU3BOACTBA N3LEeNM HAPOAHOIO
Xy[0XXeCTBEHHOIro npoMbicna B Pecnybnuke Kapenus Haxo-
ANTCA B CTaguM CTaHOBJIEHUA U pa3BUTUS. HecMoTps Ha To,
YTO B pecnybnuky cyLiecTByeT U AeNCTBYET LOCTaTOYHO
©0NbLLOE YNCITO STHOKYJIbTYPHbIX LLeHTPOB, OpraHm13aumim

N LLEHTPOB NOALAEPXKKM NPeAnpUHNUMaTENbCTBa, TEM HE Me-
Hee, MoKa OHU HE OKasbIBalOT CUHEpPreTuYeckoro adpdekTa,
KOTOPbIN NpnBoaun 6bl K CTUMYSIMPOBaHMIO MPOLLECCOB pas-
BUTUSI peMEeCIeHHbIX MPOU3BOACTB.

Llenbin pag 3agay aTm o6bekTbl MHPPACTPYKTYPbI MOALAEPXKKM
peLatT 4OCTaTOYHO 3PPEKTUBHO. DTO, rMaBHbIM 0H6PA30M,
3aa4M, CBA3aHHble C COXpaHEeHMeEM 1 nonynapmsaumen Ha-
POOHbIX TPAAMLMM M MPOMBICIIOB, @ TaKXXe X MPOABMKEHMNE
3a npepenamuy permoHa, nonyaspmsanuma HapoaHbIX Tpagm-
LMW M NPOMbICIIOB Cpeam AeTeN U MONOAEXMN. TeM He MeHee,
LN TOro YTobbl 3Ta paboTa obecneymna CUHEPreTUYeCKuim
3ddEKT 1 CTana TOYKOM K Pa3BUTUIO PEMECTIEHHOTO NPea-
NPUHMMaTENbCTBA, Ha3BaHHbIe Bblle HanpaBneHusa aesa-
TENbHOCTU MHCTUTYTOB M OpraHn3aumm MHPPaCTPYKTYpbI
noaepXku pemecneHHndyecTtsa n HXIM gonHbl 6biTb AoMnon-
HeHbl 3 PEKTUBHBIMU MEPAMKN OPraHN3aLMOHHOW, MHPOPMa-
LLMOHHOW, MPaBOBOM Y SKOHOMUYECKOU MOoAaEPXKKM B chepe
TpaHcOpMaLMM PEMECTIEHHOW AEATENIBHOCTM B MPUBIe-
KaTeSlbHOe HanpaBfieHne NpeanpuHMMaTENbCKOM AeaTerlb-
HocTuW. [pyrumMm cnoBaMu, AommxeH 6biTb chopMmpoBaH ad-
DEKTUBHbIV PEMMOHAITbHbIN PbIHOK PEMECTIEHHOW NPOAY KLU
CO BCEMMW CcNnefyoLmMMmn OCHOBHbBIMK €ro aTpmubyTaMu:

* OTKPbITOM U IerasibHOM CUCTEMOM CMNPOCa U NPeaIoKeHUS
pPEeMeCNeHHOM MPOAYKLNY;

* [OCTYMHOW CUCTEMOM MHPOPMALIMM O MPOU3BOAMUTENAX
peMecsIeHHOM NPOoAYKLMM U MOKyNaTensx;

* CUCTEMOM npoaBm>xXeHumd peMecneHHoM npoaykunu
Ha PbIHOK M MapKETUHIOBOIo o6ecr|equV|¢|;

" Pa3BUTOM M AOCTYMHOW CUCTEMOM Mep roCyAapCTBEH-
HOWM NOAAEPXKN CyObEKTOB NMpeanpuHUMaTebCKOM
AEATENbHOCTY;

* PasBUTOW CETbO MHCTUTYTOB NOALEPXKKN U Pa3BUTUS pe-
Mec/ieHHOro 6uaHeca, obecneymBatoLLLEN €ro MOAAEPXKKY,
Ha4yMHasa C YpOBHSA CTapTana A0 BbIXoAa Ha 3apybexxHbie
PbIHKU U CTUMYTMPOBaHMNSA NPOAAX;

» pa3paboTaHHbIX MHCTPYMEHTOB, 06ecneymBatoLLMX KOM-
MYHUKaLMIO M KOOMEPUPOBaHUE MeXAy PEMECTIEHHbIM
NPOW3BOACTBOM U TPAAMLMOHHbBIMU CReLnanm3mnpyto-
LLIMMU CEKTOPaMM IKOHOMUKK PeCcnybINKM — TYPU3IMOM,
KaMHeobpabaTbliBatoLWwen 1 neconepepabaTbiBatoLemn
MPOMbILLNEHHOCTbIO, ONMTOBOM U PO3HUYHOW TOProBIiEN

nap.;

" PasBUTOWN U YHUPULMPOBAHHOM CUCTEMOM OBYYEHUS,
PECYPCHOMN, KOHCYJIbTaLMOHHOW M TEXHOIOTMYECKOW Noa-
AEPXXKU peEMECTEHHOro NpeanpuHMMaTenbCTBa.

Be3 KOMNeKCHOro peLleHnsa NepeyYmncrieHHbIX Bbllle 3aavy,
pa3BUTUE PEMECTIEHHOrO NPeaAnpPUHMMaTENbCTBa byaeT
OCTaBaTbCsl Ha 3a4aTOYHOM YPOBHE, a 3HaUMUTENbHas ero
YacTb byaeT NPOAO/IKaTb HAXOAUTLCS «B TEHU» U B chepe
HeneranbHbIX 9KOHOMUYECKNX OTHOLLEHUN.

PaboTa no coxpaHeHWto TPaaMLMOHHbBIX HaPOLHbIX XyA0Xe-
CTBEHHbIX MPOMbIC/IOB U peMécen B Pecnybnuke Kapenusa
6onee-MeHee CUCTEMHO HaYvasla BECTUCH JINLLb B Teye-
HWe nocneaHux 2-3 NeT, KOoraa akTUBM3MPOBaINUCh PaboTbl
Mo Cco3AaHuIo B pecnybninke peMeciieHHOro knacrepa.

3a npepwecteytowme 10-15 neT TpagnuMoOHHbIE Hapoa-
Hble Xy40XeCTBEHHbIE MPOMbICSIbl M PEMECTIa Pa3BMBasIUCh
HepaBHOMEPHO. AKLLEHTbI B Pa3BUTUM OTPaCIN MEHANUCH
OT YCUJTEHHOWM NOAAEPKKM AEKOPATUBHO-NPUKIAAHOIO
TBOpPYECTBa O CMEHbI MapagmrMbl B CTOPOHY TBOPYECKMX
MHAYCTPUM M 06paTHO.
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OnpenenéHHoM MPUYNHOM 3TOIO ABUITOCH U TO, YTO peEMECca
MNOKa Tak U He CTan CTpaTermyecknm NpMopmuUTETOM B pa3Bm-
TUN SKOHOMUKM U KynbTypbl Pecnybnunkmn Kapenus. Tak, nen-
cTBytoLas cerogHsa «CTpaTernsa coxpaHeHuns, BO3POXXAEHMUS
N Pa3BUTUA HAPOLHbIX XYLOXXECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB U peMé-
cen B Pecnybnunke Kapenua Ha nepuog ao 2020» He npeny-
CMaTpMBaeT pPeryasapHOM NOALEPXKKM M COXPAHEHUS ayTeH-
TUYHbIX MPOMBbIC/IOB U peMEcen Ha Tepputopuun Kapenuu.
3HaunTelbHasa YacTb €€ MeponpUATUN He obecrneyeHa CooT-
BETCTBYIOLMM AeTaNn3MPOBaHHbIM MN1aHOM peanm3aumm
cTpaTernm n, COOTBETCTBEHHO, HE NoaKpensieHa GnUHaHCO-
BbIMW pecypcaMu. YkaszaHHas CTpaTterua obina paspadoTaHa
nnpuHata ewé 8 2010 roay, oo npuHaTna GepgepanbHoOro
3akoHa «O cTpaTermyeckoM niaHMpoBaHumM B Poccmnmckom
Depepaumm» Ne 172 o1 28.06.2014 1 nepexopa K npuHUMNam
dUHaHCMPOBaHUA MEPOMNPUATUIN CTPaTENMMYECKNX LOKYMEH-
TOB C MCMOJIb30BaHMEM MHCTPYMEHTOB rOCYyAapCTBEHHbIX
nporpamM. TaknM 06pa3oM, faHHbIN OKYMEHT OKa3ascs,
daKTUYecKu, 3a npeaesiaMm HOBOW CUCTEMbI MPOTPaMMHOIO
dUHAHCUPOBaHUA MEPOMPUATUI, BKITIOYEHHDbIX B CTPaTEern-
YeCkue OOKYMEHTbI, M ero PUHaHCUPOBaHME OCYLLLECTBNSA-
1OCb MO OCTaTOYHOMY MPUHLLUMY.

Ha cerogHawHum neHb B Pecnybnuke Kapenus otcytcTeyeT
addeKkTMBHaa cncteMa cbopa 1 aHanmsa CTaTUCTUYECKMX
LLaHHbIX O KOJINYECTBE PEMECIIEHHMKOB, OPULMaNbHO 3ape-
rmcTtpupoBaHHbIx nn (UIM1) n npegnpmaTtin, KOTopble OCHO-
BaHbl Ha KyJIbTYPHOM Hacneamu Hapoaos Kapenuu, Buaax
aKTyanbHbIX peMécen Kapennu n nHdpopMaumm o COCTOAHNMU
N Pa3BUTUM CETMEHTOB PbIHKa YC/YT peMeCcneHHOM chepbil.
Ha>ke HeCMOTpPSA Ha TO, YUTO B MOCNEAHME ABa rofa NPUHAT
PA4 MEep roCyAapCTBEHHOW MOALEPXKKMN PEMECTIEHHOW Aes-
TenbHocTn n HXIT B Pecnybnuke Kapenus, TeM He MeHee nx
NPUMEHEHME Ha NPaKTUKe CTaIKMBAETCH C PAAOM CEPbE3HbIX
orpaHuyeHunmn. B yacTHOCTK, Mepbl NOAAEPXKM NpefoCcTaB-
NA0TCA TNLWb A9 PEMECIEHHMKOB, KOTOPbIE OPULIMaTbHO
3aperncTpupoBaHbl B Ka4ecTBe CybbekToB NpeanpuHMMa-
Tenbckomn geatenbHoctu (UM nnmn OOO), n nnwb oNna nx
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OrpaHMYeHHOro Ymcna, yupeamTesibHble AOKYMEHTbl KOTOPbIX
cooTBeTCTBYIOT OcHOBHOMY koay OKB32/1 32.99.8 «[1pouns-
BOACTBO M3AENNN HAPOOHbIX Xy40XKECTBEHHbIX MPOMbICIOBY,
OCTaB/a9 «3a 60PTOM» BCEX OCTaIbHbIX PEMECNEHHUKOB.
OpHako, cneundmka n HanpaBlieHNa peMeClIeHHOW aes-
TEIbHOCTM BbIXOAAT JaIEKO 3a NMpeaesbl TOIbKO NNLLb O4HO-
ro BUaa AesaTenlbHOCTMW.

TaknM 06pa3oM, C LieNbto KOMMIEKCHOIO M OpraHMYHOro
pa3BuTUA cdepbl pemecnieHHnyecTBa M HXI Heobxogmmo
CYLLEeCTBEHHO PacLUMPUTb NepeYeHb BULOB AEATENbHOCTH,
noanexallmx rocyfapCTBEHHOM Nnogaepxke. B yactHocTy,
Mcnonb3ys onbIT Apyrux cybvekToB Pepepaunm (r. CaHKT-
MeTepbypra, JleHnHrpaackom n Bonoroackom obnacren),
MOXXHO MPeaNoXnUTb OTHOCUTL K chepe peMecneHHOM aes-
TENbHOCTU CNeAytoLLME BULAI SKOHOMUYECKOM AeATENbHOCTU
(cM.cTp. 41).



Buabl pearenbHocTn n kopbl OKB3OA, dopmmpyrowme ycnoemusa aona CO3AAHUSA U PA3BUTUS PEMECNEHHOIO KNAcTepa
N NPUMEHEeHUa Mep roCyAapPCTBEHHOU MOAAEPHKMU

26.2. [1pon3BOACTBO KEPAMUYECKMX N3OENIN, KPOME UCMOSIb3YEMbIX B CTPOUTENbCTBE
(OKB24 1)

26.3. NpounzBoacTtBo kepamuueckmx namTok u it (OKBI/ 1)

26.4. [1pon3BOACTBO KMPMUYa, Yepenuubl U MPOYUX CTPOUTENbHBIX U3AENNN 3 000~
»OoKeHHOM rnuHbl (OKB/ 1)

26.7. Pe3ka, obpaboTka n otoenka kamHsa (OKB32/ 1)

Ner/n Kog OKB3/ (¢ pacwmdpoBkomn) Bua pemecneHHOM [eaTenbHOCTH
1 17. TekctunbHoe npomssoacteo (OKB3/ ) J1lockyTHOE [eno; Npomn3BOACTBO raslaHTEPEMHbDIX U LUBEMHbIX U3eMW C UCMONb30Ba-
y HUEM TEXHOTOTUU «BaTUK»
13. MNMpounsBoacTso TekcTUnbHbIX 3genum (OKBI/ I1)
2 18. [MpounsBoacTBO opexnabl; Bbiaenka v kpaweHune mexa (OKB3/ 1) [Tpon3BOACTBO CTPOUEBDLILLNTBIX U3LENNN HAPOAHOW OAEXAbI; N3rOTOBIEHNE aBTOPCKOM
y OLEX[bl, TONTOBHbIX YOOPOB U akCeCcCyapOoB; CKOPHIXXHOE AeN0; LUOPHOE AeNO; U3roTOB-
19. Mpon3BOACTBO KOXM, N3LENNM N3 KOXM U NpounsBoacTBo obysm (OKBI/ 1) oy P yap y P P
NeHue aBTOPCKOM 06YBU; MHAMBUAYAbHbBIN NOLWMB O6YBU
14. TNpownzeoacteo ogexabl (OKBI I1)
15. MpounsBoacTBo KoXu 1 nsgennmn ns koxm (OKBI/ 1)
3 20. ObpaboTKka ApeBECUHbI M MPOU3BOACTBO NU3OENUM U3 AepeBa N NPOHBKU, KpOMe Me- BoHpapHoe neno; aepeBAHHOE 3044€CTBO; XyAOXKEeCTBEHHasa 0b6paboTka Aepesa 1 apy-
6enn (OKB2/ 1) FMX PacTUTESNIbHbIX MaTepuasos, B TOM YNCTE MPOU3BOACTBO TOKaPHbIX U34ENUN C pOC-
. MUCbIO, N3AENNIM N3 PA3STMYHBIX MOPOA AepeBa C pe3bbomn, MHKPYCTaLMEN U BbKUFAHMEM,
16. O6bpaboTKa ApeBEeCUHbI M MPON3BOACTBO U3AENUN U3 AepeBa U MPOobKK, KpoMe Mebe- . P P P P Py .
y N30ennm ns 6epecTsbl, T03bl, UBbl, COTOMKM, MPOOKM, 3/1TaKOBbIX PaCTEHMM C MPUMEHEHNEM
N, MPOW3BOACTBO U3LE/NIN U3 CONTOMKUM M MaTepuanos gnsa nneteHuna (OKBI/ 1) .
TEXHUKU NIIETEHUS, CKITEMBAHUA U KOMOUHUPOBAHHOM TEXHUKMN
4 26.1.NpounseopcTteo cTekna n nsgenum ns ctekna (OKB3/ ) CreknonyBHOe [eNo; NPOU3BOACTBO N3LENMN U3 CTEKIIA C UCMONb30BaHUEM PYYHOM

POCMNCHU, FPaBUPOBKM U MHBIX CMOCOO0B PYYHOIO AEKOPUPOBAHUS; FOHYapHOE Aeno;
N3rOTOBNEHNE FTOHYaPHbIX, MANOSIMKOBbIX, LUAMOTHbIX M34EUN C PYYHOM POCMNCHIO,
NenKOW, rPaBUPOBKOMN; N3rOTOBNIEHUE U3LENTUN N3 KEPAMUKU; U3FTOTOBIEHNE N3Pa3LOB;
n3rotoBneHne GapPopoBbIX U3LENNIN C PYUHbIM LEKOPUPOBAHNEM

Hniouesblie npobnembl pa3BUTUA peMeCcneHHOro NpeanprUHMMaTenbCcTea B Pecnybninke Hapenna 1 oueHKa pasBuTua MHGPACTPYHTYPbI MOAASPHHN peMecneHHom peatenbHoCcT B Pecnybnike Hapenna 41



Nern/n

Kog OKB3/1 (c pacumdppoBkom)

BMD, peMecneHHoM DEeATeJIbHOCTHU

23.1. [1pon3BOACTBO NPOYEn HEMETaNTMYEeCKOM MUHepanbHon npoaykummn (OKB3 1)
23.4. NpowunzsoacTteo npoumnx dapdPoposbix 1 kepammyecknx ngenum (OKBI/ 1)
23.31. NponssoacTeo kepaMuyeckmx NanT n nnntok (OKBI I1)

23.32. [poun3BOACTBO KMPMMYa, YepenMLbl U MPOUYNX CTPOUTENbHbIX M3AENUN U3 060~
OKEHHoM rnnHbl (OKB3 1)

23.7. Pe3ka, obpaboTka n otaenka kamHa (OKB3/ )
23.20. NMpowunssoacTBo orHeynopHbix nagenumn (OKB3/ 1)

27.5. NMpowunssoacteo otnmeok (OKB3/] )
24.5. Jlntbé metannos (OKB2/ II)

28.4. KoBka, npeccoBaHMe, lUTaMNoBKa U MPoduInpoBaHmne; MsaroToOBIEHME U3gennm
MeToA0oM nopolkosown MeTannyprumn (OKBI 1)

28.6. [MpOn3BOACTBO HOXEBbIX M3LAENNI, CTONOBbIX MPUOOPOB, NHCTPYMEHTOB, 3aMOYHbIX
n ckobaHbix nsgenmn (OKB3 )

28.7. [1pom3BoaCcTBO NPOYMX FOTOBbIX MeTannmyeckmx nsgenmn (OKB3/ )

25.5. KoBka, npeccoBaHue, lUTaMMoBKa U MpodUIMpoBaHne; M3roToBeHWE U34ennm
MeToLoM nopowkoson MeTannyprm (OKBI/ 1)

25.7. [pon3BOACTBO HOXEBbLIX U3AENUN U CTONOBbIX MPUHBOPOB, MHCTPYMEHTOB U YHU-
BepcasibHbIX CKoOaHbIX 3genum (OKBI/ I1)

25.9. Npon3soacTBo Npoumnx rotoBbix MeTannnyeckmx ngenmm (OKBI/ I1)

33.50. NpownzBoacTBo YacoB u apyrux npndopos Bpemenn (OKB3I/ 1)
26.52. Npownssoacteo yacos (OKB3/ I1)

33.13. PEMOHT aneKkTpOHHOro 1 onTuyeckoro obopynosaHma (OKBI/ 11)

XyOoOXXeCTBEHHOE NINTbE

KysHeuHoe fieN10; NPOmn3BOACTBO HOXEBbIX U3AENUIM U CTOMOBbIX MPUOOPOB, LWNar, Kop-
TUKOB, LUTbIKOB, KOMWW M aHaNOMMYHOIO IEKOPATUBHOIO OPYXUS U YaCTeN K HEMY; MPO-
M3BOACTBO CTaTyaTOK, paM Ansa doTorpadui, KapTuH, 3epKas, NpoYmx 4EKOPATUBHbBIX
N30eNNM U3 HefparoLeHHbIX MeTanoB

PyuyHoOe Npomn3BOACTBO YacoB M ApYrmx NpubopoB BpeMEeHU

Hniouesblie npobnembl pa3BUTUA peMeCcneHHOro NpeanprUHMMaTenbCcTea B Pecnybninke Hapenna 1 oueHKa pasBuTua MHGPACTPYHTYPbI MOAASPHHN peMecneHHom peatenbHoCcT B Pecnybnike Hapenna 4L2



45.42. T1pon3BOACTBO CTONMAPHbBIX M MIOTHUYHbIX paboT (OKB3I/ 1)

45.43. YcTponcTBO NOKPbLITUIM MonoB 1 obnuuoska cteH (OKB3/ )

45.44. IMpon3BOACTBO MansapHbIX U cTekoNbHbIX paboT (OKB3/ 1)

43.32. PaboTbl cTonsipHble 1 nnoTHUYHble (OKB3/ 1)

43.33. PaboTbl N0 yCTPOMCTBY MOKPbITUIM Moo 1 obnuuoeke cteH (OKB32/, 1)
43.34. [pown3BoacTBO MansipHbIX U cTekobHbIX paboT (OKBI/ I1)

43.99. PaboTbl cTpouTeNbHbIE CNeLMann3npoBaHHbie MPOYME, HE BKITIOYEHHbIE B Apyrue
roynnuposku (OKB3 I1)

Nern/n Kog OKB3/1 (c pacumdppoBkom) Bua pemMecneHHOM [eaTenbHOCTH
8 36.1. Mpouseoacteo Mebenu (OKBI 1) [MponseoacTBO NAeTEHOM Mebenu; MPOM3BOACTBO aBTOPCKOM Mebenu; Mpomn3BoaCTBO
y y y FOBEJTMPHbIX U3AENNIN; XyOOXKECTBEHHOE NUTLE; 0OpaboTKa AparoLeHHbIX, KpoMe anMa-
36.2. [1pon3BoaCTBO OBENUPHbIX U3AENNIN, Medanen N TEXHUYECKUX U3eNnn n3 gparo- y .
. 30B, NOSYyAParoLEeHHbIX, MOAENOYHbIX U CUHTETUYECKUX KAMHEN; U3rOTOBNEHNE CBeYel;
LLeHHbIX METasI/10B U AparoLeHHbIX KaMHen; npounssoacTeo MoHeT (OKB3O/ ) y
N3roTOBNIEHNE Mebenn C MPUMEHEHUEM XYy OXKECTBEHHOM 06paboTKmn AepeBa U ApYyrmx
36.3. [pounsBoacTBo My3bikanbHbIX MHCTpyMeHTOB (OKB3O/ 1) pacTUTENbHbIX MaTepPUasnos, B TOM YMC1e TOKaPHbIX U3AENUN C POCMUCHIO; MPOU3BOA-
CTBO Xy[4,0XXECTBEHHOW KEPaMUNKMK; Xy[OXKEeCTBEHHas 06paboTka MeTasnoB; MUHUATIOP-
36.5. Npounssoacteo urp n urpywek (OKBI/ 1) Y P Y P P
Has lakoBasi XXMBOMWUCb; Xy40XKeCTBEeHHas 0bpaboTka 1 OTAESIKa KaMHS; XyL0XKeCTBEH-
36.6. [1pom3BOACTBO PasIMUYHOM NPOAYKLNU, HE BKITKOYEHHOM B APYTrMe rpyrnnnpoOBKM Hasi 0bpaboTKa KOCTH, pora, pe3bba Mo KOCTK; MPOU3BOACTBO CTPOYEBbILLNTBIX U3LENTUN
(OKB324 1) HaPOLHbIX XyAOXXEeCTBEHHbIX MPOMbIC/IOB; Xy4OXECTBEHHOE PYYHOE KPY>XKEBOMNETEHME;
y Xy[0OXXECTBEHHOE PyYHOE TKaYeCTBO; U3rOTOBMIEHME UTPYLLEK U3 Pa3HbIX MaTepPUaoB,
36.63.8. [1pon3BOACTBO U3AENUM HAaPOAHbIX XyAoXXeCcTBeHHbIx npoMbiciioB (OKBI/ 1) Y Py y Py P P
B TOM YMCI1€ U3rOTOBJIEHUE KYKOJ1, HAPOAHOM UTPYLLKK; PYYHOE XYyAO0XKECTBEHHOE BA3a-
31.Mpownzsoacteo Mebenn (OKBI 1) HWE; U3rOTOBMIEHME XYA0XKECTBEHHbIX U3AENNN U3 ByMary, KapToHa, BOMIOKA; Xy40XKe-
y CTBEHHasA py4YHasa poOCnMCb M HaboMKa TKaHEN; M3rOTOBNEHNE XYL,0XKECTBEHHbIX M34eTUN
32.1. [pon3BoaCcTBO OBENUPHbBIX U3LeNnNK, bMxyTepum n nofobHbix ToBapos (OKB3/ 1) Py P Y y
N3 KOXXW; PyYHas BbILLMBKA, B TOM YMUCSe BbILUMBKA ODMCEPOM U anniMKaLus; 30J10TOLWBEN-
32.2. [poun3BoacTBO My3bliKanbHbiXx MHCTpPYMeHTOB (OKB3/ 1) Hoe faeno
32.4. Npownzsoacteo urp n urpywek (OKB3/] I1)
32.9. [Mpoun3BOACTBO N3OENNIN, HE BKITKOUYEHHDbIX B apyrue rpynnuposkm (OKB3I 1)
22.23. [1pon3BOACTBO N1AaCTMaCCOBbIX U3AETNM, UCNOSb3YEeMbIX B CTPOUTENbCTBE
(OKB24 11)
9 45.25. ponssoacTeo Npounx ctpomtenbHbix pabot (OKBI/ 1) BuTparkHble paboTbl; MO3anyHble paboThbl
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HecMoTpsa Ha TO, UTO (Kak y>Ke roBopmioCh Bbilwe) B Pec-
ny6nunke Kapenua oemncTByeT HECKObKO MHCTUTYTOB

N OpraHM3aLmMm NOALEPKKN PEMECTIEHHOW AEATENbHOCTH,
PS4 N3 KOTOPbIX BbIMNOMHAET B TOM Yncie GYHKLUM METOAM-
YeCKOro LeHTpa A9 MacTepOB-PEMECIIEHHNKOB, CUCTEMA
NOCTOAHHOM METOANYECKOU, UHGOPMALIMOHHOMN, TEXHO-
NIOrMYECKOM, MPaBOBOU, MapPKETMHIOBOM MOMOLLM MacTepaM-
peMecneHHnKaM 1 opraHusaumamM, paboTtatolwmm B chepe
PEeMeCIeHHOro NPOMN3BOACTBA, He BbicTpoeHa. OHa Hy>Xaa-
€TCH B YCOBEPLLUEHCTBOBaHMMU, TOYHO TaKXe, Kak M CUCTEMA
pacnpeneneHus rocyaapcTBEHHOM NOAAEPXKKN CyObeKkTaM
peMeCeHHOW AeaTENbHOCTU.

Beuay HeyperynmpoBaHHbIX Ha MPOTAXXEHUM ANTUTENBHOIO
BPEMEHU CUCTEMHbIX NPOo6ieM B chepe peMecsieHHOM aes-
TenbHocTH, B Pecnybnuke Kapenus Habnogaetca dakTm-
YeCKoe COoKpalLleHWe KONTMYeCcTBa peMeCNeHHNKOB (Ha 3ToT
npoLuecc HaknaablBaeTCsa U TeHAEHUMSA YXOa4a peMeCseHHN-
KOB «B TE€Hb», X BbIXO[, U3 CUCTEMbI NIerasribHOro busHeca),

a TakXXe yMeHbLUeHMe KONM4YecTBa BUAOB peMéces (B TOM
Yyuncne BBUAY TOrO, YTO BbICTPO YMeHbLUaeTCa Koinye-

CTBO PaKTUYECKUX «HOCUTENEN» TPAAULMOHHBIX peMécern,
KOTOpPbIE, KaK NpaBmNo, ABNAOTCA TIOAbMU MPEKTOHHOIO
BO3pacTa).

Mpobnema ycyrybnaerca TeM, YTo B pecrybrinmke TONbKO Ha-
Yana $opMmnpPoBaTbCA MOHATHASA M OTKPbITasa «TOYKa BXOAa»
HOBbIX PEMECTTIEHHUKOB B «CEKTOP KapesbCKUX peMEcen,

B chepy TBOPUYECKNX MHAYCTPUMN, OCHOBaHHbIX Ha Ky/bTyp-
HOM HeMaTepuanbHOM Hacnegmu Hapopos Kapenuu. [lo no-
cnepHero BpeMeHu OTCYyTCTBOBasa CTPYKTYpa, KoTopas Ao~
>KHa 6blna afekBaTHO YAep)KMBaTb COAEPXKAaTENbHbIE PAaMKMY,
obecrneynBaTb N KOOPANHUPOBATb KOMMYHUKALMM B 3TOM
cohepe 1 adpPeKTUBHO peann3oBbiBaTb CTpaTErMyeckmne Lenm
Pa3BUTUA HAPOAHbIX MPOMBbICIIOB 1 pemMécen Kapenumu.

B 2018 roay a1y dyHKLMIO NpUHSANa Ha ceba Accoumaumsa
3THOKYJbTYPHbIX LLEHTPOB M OpraHM3aLMni Mo COXPaHEeHUIo

Hniouesblie npobnembl pa3BUTUA peMeCcneHHOro NpeanprUHMMaTenbCcTea B Pecnybninke Hapenna 1 oueHKa pasBuTua MHGPACTPYHTYPbI MOAASPHHN peMecneHHom peatenbHoCcT B Pecnybnike Hapenna

Hacneamsa «9XO», BbICTYNMBLUAA MHULMATOPOM CO3[aHMS
KapenbCKoro peMecnieHHOro Kfactepa, Kak HEKOen Kapenb-
CKOW permoHasnbHOM MOAENM BbIXOAa Ha HOBbIN YPOBEHb
pPaboTbl C permoHanbHbIM KyNbTyPHbIM HacneaneM. Kpome
Toro, B Pecnybnunke Kapenua nossmnmcb HOBbl€ MHCTUTYTbI
noanepXku pemecneHHunyvectsa n HXT1, B Tom yncne LleHTp
NOALEPXKKU HAPOAHO-XYAOXKECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB, CO-
30aHHbIV B CTPYKTYpPE PErmMoHasibHOro MHCTUTYTa Pa3BUTUA —
AO «Kopnopauum passutunsa Pecnyonunkm Kapenus».

TeM He MeHee HeCMOTpS Ha TO, YTO B MOCNeAHMe ABa roja
NPOU30LLEN MONOXUTENbHbIN CABUT B chepe MoaaepxKm

N pa3BUTUA peMecneHHom chdepbl U HXI B Pecnybnuke Ka-
penus, Ha CerogHsLWHNM IeHb BCE )Ke OCTAaETCs MHOIO Hepe-
LUEHHbIX NPO6IEM CUCTEMHOIO XapakTepa, KOTopble Noka

He No3BONAT CHOPMUPOBaTb B PEMMOHE YCIOBUS, 4OCTa-
TOYHbIE A1 CaMOPa3BUTUS 3TOU chepbl AEATENBHOCTU U ANK
CO3[aHUs CaMOCTOSTENIbHOIO PEMECTIEHHOIO PbIHKa, Kak
ycTonumeom chepbl NpeanpUHUMaTENbCKOW AEATENBHOCTM,
OCHOBaHHOW Ha COXPaHEeHUM, NCMOSIb30BaHNU N KOMMEP-
LManm3aumm HapoaHO-Xy4OXKECTBEHHOIO M HaLlMOHAaTIbHOTO
noTeHuMana pecnybnmku.



Ha ceropHAWHWMM peHb
MHPPACTPYKTYPA NOALAEPHKN

N PA3BUTUA PEMECNEHHOM
nearenbHocTn n HXI B Pecnybnumke
Hapenna npeactaeneHa cnepyowmmm
KNOYEBbIMU UHCTUTYTAMM

N OPraHU3ALMAMM MOALEPHKM

N PECYPCHDbIMU LEHTPAMM:

LleHTp noaaep>XKu HapoAHO-XYA0XXECTBEHHbIX NPo-
MbIC/10B (CO3AaH B CTPYKTYp€e permoHasibHOro MUHCTUTyTa
pasButua — AO «Kopnopauuu paseutusa Pecnyb6amku
Kapenusa»). LleHTp co3paH B Mae 2019 rona B paMkax HaLMo-
HanbHOro NpoekTa «Manoe u cpegHee NpeanpUHUMaTeNb-
CTBO M MOAAePXKa MHOMBMAYaNbHOW NpeanpuHUMaTeb-
CKOW nHMUMaTuBbI». [lepBble 5 neT Ha geaTenbHocTb LleHTpa
npeaycMoTpeHo pepepanbHoe PUHAHCUPOBaAHMNE, 3aTEM —
pernoHanbHoe 1 BHebaxeTHoe. LIeHTp co3paH ans noa-
LEPXKN TpaguLumm, monynapusaumm peMecen n HapoaHo-
Xy[,0XKECTBEHHbIX MPOMBbIC/IOB pecnybnnKu, A8 NOALEPKKM
N peanmsaumm MeponpuaTum B chepe BO3POXKAEHMS KYJTbTy-
pbl U €€ Nonynspu3saLmm Ha POCCUNCKOM U MeXAYHapOLHOM
YPOBHSIX.

OcHoBHble 3apaun LieHTpa cBA3aHbl ¢ co3haHneM ycno-
BUM «BbIXOAa N3 TEHW» PEMECIEHHUKOB 1 cOo3laHne ad-
$EKTMBHOMO PermoHasibHOro PeMeCNeHHOro pbiHka. Ans

peanusauum ykasaHHbIx 3agad LleHTp npegocTtasnsaeT cneny-
oLLMe yCnyrn cybbekTaM Masoro 1 cpegHero npeanpuHmMMa-
TenbcTBa, PUINYECKMM NNLAM, 3aUHTEPECOBaHHbIM B NPef-
NPUHUMaTENbCKOW AeATENBHOCTN B 061aCTU TPaANLMOHHbIX
pemécen n HXTI:

» paspaboTka bU3HecC-NNaHoOB, TEXHUKO-3KOHOMMUYECKMX
060CHOBaHWM U COAENCTBUE B MPUBIEYEHNU MHBECTULMN
B chepy TpaanumMOoHHbIX pemécen n HXITT;

* MapKeTUHroBoe obecrnevyeHne n NpoaBMXKeHne peMec-
JNIEHHOM NPOAYKLMM Ha PbIHOK,;

» obecneyeHue y4acTums B MEPOMNPUATUAX Ha KPYTMHbIX POC-
CUNCKMX U MeXAYHapPOLHbIX BbICTaBOYHbIX MOLLaAKaXx,
KOHIMPECCHO-BbICTaBOYHbIX MEPOMPUATUAX C LLESbIO NMPO-
ABMXXEHWNSA TOBapoB (paboT, ycnyr);

* OpraHu3auua nposeaeHms BeOMHaPOB, KPYTJbiX CTO-
J10B, CEMUHapPOB, 415 CYy6bEKTOB Manioro 1 cpegHero
npeanpuHUMaTenbCTBa;

* npoBefeHmne 0byyaloLLMX TPEHNUHIOB, CEMUHAPOB C LieSbio
0by4YeHUa COTPYAHMKOB Cy6bEKTOB Manioro n cpeaHero
npeanpuHMUMaTenbCTBa.

ABTOHOMHOE yupexpaeHue Pecnybnuku Kapenusa «LleHTp
HapOAHOro TBOpPYECTBa U KYJIbTYPHbIX MHULMaTUB Pec-
ny6nuku Kapenusa» (ssnaeTca nogBefLoMCTBEHHbIM MUHM-
cTepcTBY KynbTypbl Pecnybnunkn Kapenus). LleHTp Bkto-
YaeT B cebd TakxKe OTAEN AeKOPaTUBHO-TIPUKIIAAHOIO
TBOpYECTBa M U300pasnTebHOro Uckycctea — [JoM pemé-
cen. LleHTp ocyuiecTBngeT B3aMMogencTBMeE C MacTepamm-
peMecneHHnKaMu (Kak npasmio, pU3anyeckMmMm nnuamm),

MPOXXMBAIOLLMMN Ha TEPPUTOPUU MYHULMMANbHbIX PaNOHOB
N TOPOACKMX OKpyroB B Pecnybnuku Kapenwus.

OCHOBHbIM HanpaBreHMeM geaTenbHoCTH LieHTpa anaeTcs
OopraHu3aumsa coaenCcTBMA NPOABUKEHUIO MPOAYKLMN MacTe-
POB-PEMECTEHHUKOB MyHULMMaNbHbIX PaNOHOB (FOPOACKMX
okpyroB) Pecnybnuku Kapenua. C atomn uenbto LieHTpom
peanm3yoTCa CrefyoLLne MeponpuaTms:

* NENCTBYET NMpaKTMKa 3aKII0YEHUS 4OTOBOPOB C dunsnye-
CKUMU NTMLLaMWN Ha peanimsaumio peMeCcieHHOW NPOAYKLMU
n npoaykumm HXTT;

* BKJ/IIOYEHME B PEEeCTp MacTEPOB-PEMECIEHHUKOB C LLENbIO
afpecHOro MHPOPMUPOBaAHUSA O MPEACTOALLMX BbICTaBKaxX
n apmapkax nagenmmn HXI v pemecneHHoOM NpoayKUMK;

* OpraHMsauma obyyatoLmx KypCcoB M MacTep-KlaccoB
Mo TPagMLMOHHbBIM MPOMbICaM U peMécnaM, MHOopP-
MaLMsa O KOTOPbIX pa3mellaeTcs Ha canTe LleHTpa
(http://etnocenter.ru), a Takxe B rpynnax «[Joma pemécen»
B coumanbHou cetn «BKoHTakTe».

Accoumraums 3STHOKYJIbTYPHbIX LLEeHTPOB U OpraHM3auum

no coxpaHeHuio Hacnepgusa «AXO». Accoumauma obbegm-
HAET 3THOKYJIbTYPHbIE LLeHTpPbI, YYPEXAEHUS KYNbTYpbl,
obLiecTBeHHble opraHmsaunm Pecnybnunkm Kapenusa n nHm-
LMaTUBHbIX JTOOEN ONS Pa3BUTUA TEPPUTOPUMN, Ha KOTOPbIX
OHW paboTatoT. OcHOoBHas Lenb aeatenbHocTn Accouma-
LMW — COXpaHeHMe 1 Nonynapmusaumsa KyabTyPHbIX TPaauLmnm
HapPOAOB, MPOXMBAOLLMX Ha TeppuTopmnmn Kapenum, c no-
MOLLLbIO CETU 3THOKYJIbTYPHbIX LLeHTPOB, PaCMOJIOKEHHbIX

B Pa3HbIX MyHMLMMNaNbHbIX panoHax Pecnybnnkmn Kapenus.
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OCHOBHbIMMU HanpaB/eHnAMN edTeJIbHOCTHU Accou,mau,mm
ABJTAIOTCA.

* U3yYeHue, aHanm3 n 0bobLEeHNne COBPEMEHHOO OMbITa,
$dOPM 1 METOOB COXPAHEHUA U Pa3BUTUSA STHOKYIbTYP-
HOro Hacnegus;

= obecneyeHne 4OCTYyMa LWMPOKOM OBLLLECTBEHHOCTM K UH-
dopMaLmm 06 STHOKYIbTYPHOM Hacneaum;

* copgemncTBue YneHam Accoumaumm B 4OCTYyMNe K CoBpe-
MEeHHOMY POCCUNCKOMY U 3apybeXXHOMY NepesoBOMYy
onbITy B chepe CoOXpaHEHMS U Pa3BUTUA STHOKYJIbTYPHOTrO
Hacneaus;

* copencTeue Pa3BUTUIO NEPCNEeKTUBHDIX TEeXHONOornm pa-
60TbI C STHOKYJIbTYPHbIM HacnegmemMm,

» copencTeme obMeHy onbiTOM B chepe COXpaHeHUa U pas-
BUTUSA STHOKYJIbTYPHOIO Hacneaunsa mexay YneHamm Acco-
LMaLmK, 3apyOeXXHbIMU U POCCUNCKUMM CRelmanmcTamiy;

* pasBUTME MEXHALIMOHANIbHOIO COTPYAHUYECTBA, COXpaHe-
HWE M 3aLMTa CaMOBbITHOCTMU, KYJIbTYPbl, A3bIKOB 1 TPaaM-
umn Hapogos Poccumnckon @epepaumn.

B cocTaB accoumanmm BXOAAT Ccrefyowme MyHULnnanbHble
3THOKYJIbTYPHbIE LLeHTPbl, KOTOPbIE BbIMOSTHAOT QYHKLMIO
PECYPCHbIX LLeHTPOB NOALEPKKM U Pa3BUTUA PEMECETT:

» KOMMNIEKCHbIN NaMATHUK AePEBSAHHOMO 3044€CTBa Kape-
nos-nmBBUKOB «[lepeBHa KnuHepma» (gep. KnunHepma,
[MPAXKUHCKMA panoH)

» LleHTp okazaHusa ycnyr «KynbTypHO-A0CYrOBbIM LLeHTP»
c apT-pe3naeHumen (noc. Benukas lN'yba, Mepsexxberop-
CKUM pamnoH)

* /IHGOPMaALMOHHO-NPOCBETUTENTBCKUMN U HAYyYHO-
MeToaMuecknmn LeHTp «LleHTp noMmopckon KynbTypbi»
(r. BenomMopck)
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LLlenTo3epckmim BENCCKMM aTHOrpadmnyeckmin Mysen (noc.
LLIenTo3epo, [Np1oHEXCKNI panioH)

LleHTp coxpaHeHuns KapenbCKOro A3blka, Ky/bTypbl M Ha-
POAHOrO MPUKNAAHOIO TBOPYECTBA «DTHOKYJIbTYPHbIN
ueHTp «Veskelys» (Belwkenbckoe cenbckoe noceneHue,
CyosipBCKUIN PanioH)

LLeHTp coxpaHeHua MaTepmnasibHOro U HeMaTepmaIbHOro
KYJbTYPHOrO Hacreansa CeBEPHbIX Kapes « DTHOKYJIbTYp-
HbIN LLeHTp «KanesanaTtano» (noc. Kanesana)

LleHTp n3yyeHuna n nponaraHabl KapenabCKOro A3blka
N KYNIbTYPbl «DTHOKYNbTYPHbIV LeHTp «KuneneH Kupbio»
(noc. Dccomna, MNMPAXKXUHCKUN panoH)

LleHTp BO3pOXAEHMS, COXPaHEHWNS U Pa3BUTUA TpaguLum-
OHHOW KYJIbTYPHOW Cpefbl « DTHOKYbTYPHbIN LLeHTP «J1InH-
ny» (r. OnoHew)

LleHTp coxpaHeHnsa v pasBUTUA TPAANLMOHHDBIX KYJbTyp
«DTHOKYJIbTYPHbIN LLEHTP «TyoMmu» (C MeTogmyeckom dba-
30M 419 MacTepoB NMpUKIagHoro TeopyecTtsa) (noc. YanHa,
[MTPAXKMHCKMI parioH)

LleHTp coxpaHeHmnsa pyHOMEBYECKOM N TNTEPATYPHOMN
AepeBHU Xankonsa «DTHOKYbTYPHbIN LLeHTP «XanKonsa»
PoHpa OpTbe CtenaHoBa (noc. Kena, xyTop Xamkons,
KaneBanbCknu panoH)

LleHTp coxpaHeHunsa u nonynapusaumm KynbTypbl [loMo-
pbs «DTHOKYNbTYPHbIN LEHTP 1 My3el MOMOPCKOro bbiTa
«XnaMHom capan» (c. Hioxya, benoMopcknit panoH).



B kauecTBe knoueBbIx NpobneM, npenarcTeytomx ¢op-
MUPOBaHUIO PEMECNIEHHOIrO PbiIHKa U pa3sBUTUIO peMec-
NneHHoro npeanpuHuMaTtenbcTBa B Pecnybnuke Kapenus,
a TaKkxxe NpensaTCcTBYOLWMX Hanbonee NoMHOM peanusaumm

SKOHOMUMNYECKOIo notTeHunana peMecneHHoﬁ DedATesIbHOCTH,

BbICTYMalkoT Crieyroune:

1. PeMécna noka Tak 1 He CTanu cTpaTermyeckmm npmopu-

TETOM B Pa3BUTUN SKOHOMUKU U KyJbTypbl Pecnybnmkm
Kapenusa. «CTpaTermsa coxpaHeHus, BO3POXAEHUSA U pa3-
BUTUSA HAPOAHbIX XyA0XECTBEHHbIX MPOMbICIIOB M peMécen
B Pecnybnuke Kapenusa Ha nepuopg no 2020» okazanacs,
daKTUYecKku, 3a npenenamMmm HOBOM CUCTEMbI MPOrPaMMHO-
ro PUHAHCUPOBAHUSA MEPOMNPUATUN, BKITKOUYEHHDIX B CTPa-
Tern4yeckme LOKyMeHTbI, U ero GUHaHCMpPOBaHME OCyLLe-
CTBSIIOCb MO OCTaTOYHOMY MPUHLAMY.

. OTcyTCTBME CUCTEMBI CTaTUCTUYECKOIO aHaIM3a v OLLEeHKMU
pa3BuTnA cybbekToB MCI1, paboTatowmx B chepe pemec-
neHHmnyecTBa. Kapennactatom He dopMUpyeTCa OTAESb-
Has Bblbopka cybbekToB MCIT1, paboTatowwmx B chepe
peMecieHHNYeCcTBa N COOTBETCTBYIOLLMX YCTaHOBNEHHbBIM
kogam OKB3/], uto 3aTpyaHsaeT oTcnexmBaHue oUHaMUKK
pPa3BUTUA PeEMECNEHHON eaTenbHOCTU. [JJaHHaa npo-
bnema opraHmsaumm CTaTUCTUYECKOrO YYE€Ta M aHanm3a
BO-MHOIOM IBNII€TCA PE3YyNIbTaTOM TOrO, YTO CErOAHS Cy-
LLLECTBYIOT MPUHLUMNNANBHO pa3fivyHble NOAXOAbI U B3~
Llbl Ha TO, Kakne Bmabl peatenbHocTn (kogbl OKB3/) non-
XKHbl BKITtOUaTbCA B chepy peMeCcNneHHOU AeATENbHOCTMW.
OTctona BO3HMKaET U NpobneMa H1M3kon apPeKTUBHOCTH
CUCTEMbI FOCYAaPCTBEHHOW MOAAEPXKKM PEMECTTEHHOW
LEATENbHOCTH.

. KpanHe y3kaa cdepa npMMeHeHna Mep rocyaapCTBEH-
HOM NOAAEPXKKM, KOTOpasa «BblbpacbkiBaeT 3a 6OPT» MOUTH
90 % BCcex NoTeHUMabHbIX HanpaBieHW U BUAOB peMec-
NEeHHOW [eATeNbHOCTH, He NoAanagatoLLmMX Nog OCHOB-
How kog OKB3/], no KOTOpOMy, MpenMyLLLeCTBEHHO,

5.

NpeaocTaBnAoTCA Mepbl nogaepxkn (32.99.8 «Ipownssoa-
CTBO U3LENTMN HAPOAHbIX Xy4OXECTBEHHbIX MPOMbICITOBY).
B pe3ynbTaTe cyuwecTByeT 60/bLLOE KONMMYECTBO CyObeK-
ToB MCIT, KoTopble fe-daKTo NPOM3BOAAT PEMECIIEHHYIO
NPOAYKLMIO, HO le-tope He MOryT NMpeTeHA0BaTb Ha Mepbl
rOCyAapCTBEHHOM NOALEPKKM, MOCKOSIbKY HE UMEIOT

B CBOMX YYpeanTeNbHbIX LOKYMEHTaX yKa3aHHOrO BbILlLe
koga OKB3/.

. HepocTtynHocTb MHPOPMaLMOHHbBIX pecypCcoB 1 MOAPODL-

HOW MHbOPMaLMKM O HanpaBEHUAX AEATENbHOCTU U YCNyrax,
peanunsyeMmbix OpraHM3aumsaMmn, COCTaBASIOWMMU MHPa-
CTPYKTYPY MOALEPKKM HAPOLHO-XYLOXKECTBEHHbIX MPOMbIC-
noB U peMecneHHnYyecTBa. Ha VIHTepHeT-canTax opraHm-
3aummn, cocTaBnsaoWwmx HPpacTpykTypy nogaepxkm HXIT

N peMecneHHMYecTBa, OTCYTCTBYeT NogpobHaa nHoopMa-
LMS O HanpaBIEHNSAX AeATENIbHOCTU U OKa3blBaEMbIX MMM
ycnyrax. HeT 3asBo4YHbIx $OpM 1 06pa3uoB LOKYMEHTOB.

Ha oduumanbHbix MHGOPMaLMOHHbIX pecypcax KpanHe
CNOXKHO OCYLLLEeCTBAATb MOUCK HY>XKHOM MHbOPMaLMK, MO-
CKOJTIbKY MX CTPYKTYpa C/IOXXHas 1 3anyTaHHas. Takke faHHas
npobnema ycyrybnserca oTCyTCTBMEM eANHOro MHbOopMa-
LMOHHOTO pecypca ANs PEMECTEHHNKOB U NpeanpuHUMaTe-
nen, paboTaloLnX C peMeCIeHHNKaMu, B KOTOPOM MOT/K bbl
6bITb OTPaXKeHbl PEECTP PEMECTIEHHUKOB C KOHTAaKTHbIMM
LaHHbIMUW, KaTanor peMeCc/IEHHOM NPOAYKLMM U Mp.

CyuwiecTBytoasa cuctemMa nocToAHHON METOANYECKON,
MHPOPMaLLMOHHOM, TEXHOIOMMYECKOW, MPaBOBOW, MapKe-
TUHIOBOWM MOMOLLW MacTepaM-peMecNeHHMKaM 1 opra-
HU3aLMAM, paboTatowmM B chepe peMecrIeHHOro nNpo-
n3BOACTBa, B Pecnybnuke Kapenus He BbicTpoeHa. OHa
HY>X[AaeTCHa B YyCOBEPLLUEHCTBOBAHMM, TOYHO TaKXKe, Kak

M CUCTEeMa pacnpeneneHns rocyaapCTBEHHOM NOAAEPIKKM
cybbekTaM peMecreHHOM AeaTeNlbHOCTU.

. BBVI,EI,y HeyperyampoBaHHbIX Ha MPOTAXEeHUU OJTNTESTbHOIO

BPEMEHU CUCTEMHbIX MpobrieM B chepe peMecsieHHOM

peatenbHocTy, B Pecnybnuke Kapenusa Habntogaetca
daKTUYeckoe coKpalleHne KOMYecTBa PEMECIEHHUKOB,
TeHAEHUMS YXO[a PEMECTIEHHMKOB «B TEHb» N UX BbIXOL,
M3 CUCTEMbI NlerasibHOro 6U3Heca, a TakXKe yMeHblUeHMe
KONMYeCTBa BULAOB peMEéces BBUAY COKpaLLeHUsa Yncra
HemnoCcpeaCTBEHHbIX «HOCUTENEeN» TpaaMLUM N peMécern,
nopasnstoLLee 60/bLLNMHCTBO KOTOPbIX MEHCUOHHOIO

M NPEKIOHHOMO BO3pacTa.
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O630p NyyLImnX
30pPY6EHHbIX MPAKTUH
NOALEPHKN PEMECNEHHOU
DEeATENbHOCTU U HOPOAHbIX
XYAOHECTBEHHbIX
NPOMbICNOB

B pasHbix cTpaHax, HECMOTPSA Ha MPUHLMNMANbHbIE Pa3/TNYmS
B MExaHM3Max M MUHCTPYMEHTax NOALAEPXXKN PEMECIEHHOM
AEATENbHOCTU MOXKHO BbIAENNTb €4MHYIO OCHOBY, Ha KOTO-
POW BCE OHM Ba3npyroTCA — CePbE3HOE BHUMaHMe yaensaeTcs
COXPaHeHMIO HaBbIKOB M MPaKTUKU PYYHOTO XyLO0XKECTBEH-
HOrO TBOPYECTBA, MPOAYKLMNA KOTOPOrO He KOHKYpMpYyeT

Ha PbIHKE C MaCCOBOM MPOMBbILWNIEHHOW NpoayKumnen. [Noato-
My BO MHOIMX CTpaHax OpraHbl FOCyAapCTBEHHOM BNlacTH
co34aloT cneumanm3npoBaHHble PbIHOUYHbIE HULIK AN
peMecneHHOM NPOAYKLMHU, rAe OHa He byaeT KOHKypupo-
BaTb C MAaCCOBOM NMPOMbILLIIEHHOMW NPOAYKLUEN, MPUMEHAS
AN 3TOro passimyHble KOM6MHaLunM Mep rocyaapCcTBeHHOMU
NoAAEPXKKMU.

FepMaHus. B [epMaHum npeanpuatmsa v peMecneHHble
OpraHuv3aLmu, UCMONb3YOLLME PYYHOM TPYA, UMEIOT CyLe-
CTBEHHbIE HasIOroBble IbroTbl, MO3BONAOLME 38 HECKOJIbKO
neT NoNHOCTbIO BEPHYTb 3aTpaTbl Ha NpuobpeTéHHoOe 060-
pynoBaHue. KpoMe TOro, B Ka4ecTBe CTaHAAPTHbIX Mep Nop-
LEePXXKU peMeCcrIeHHOro NnpomnseoacTsa B [epMaHum ycTa-
HaBfIMBaeTCsa ropasno 6onee HM3Kaa CTOMMOCTb apeHabl
TOProBO-BbICTAaBOYHbIX MJIOWaAen ANg [aHHOIo TUNa npea-
NPUATUM N PEMECTIEHHUKOB, YTO MO3BONSAET UM aKTUBHO
NpoABMraTb U peann3oBbiBaTb 6€3 NOCPeaHMKOB CBOKO
NPOAYKLMIO.

PpaHuuma. Bo OpaHunm Bce BUABI PYYHOrO AeKopaTMB-
HO-MPUKagHOrO MCKYCCTBa CYMTAKOTCSA HaLlMOHaIbHbIM
AOCTOAHUEM U BaXKHENLLEN YaCTbtOo XyAOXKECTBEHHOIO

O630p Ny4LIen 3apybEHHOM MPAKTVHM MOAASPHHHN PEMECNEHHOM ASATENBHOCTI U HOPOAHbIX XYAOHECTBEHHbIX MPOMBICNOB

M KYJIbTYPHOIO Hacneansa CTpaHbl, BbICTynas OAHOM M3 OCHOB
Pa3BUTUA TYPUCTCKOrO KacTepa 3a CYET MoALEPXKKM FrOCy-
[apPCTBOM MPOEKTOB MO MEXOTPac/IeBOMY KOOMepmpoBa-
HUIO M BCTPaMBaHMIO peMecrieHHYecTBa B chepy Typm3Ma.
OTpenbHble peMecreHHUKN, MacTePCKMe U NpeanpuaTus,
paboTatome B chepe peMeceHHNYeCcTBa, HOCAT MOYETHbIN
TMTYN «KnBoe kKynbTypHoe Hacneane OpaHumm», 4to obec-
neymBaeT UM LLeNbl P HanoroBbiX, GUHAHCOBbIX M 3aKOHO-
AaTesbHbIX NpedepeHLni, BbICOKMM OBLLECTBEHHbIN CTaTyC
n npectmX. CTyaeHTbl Xy40XKEeCTBEHHbIX M peMECIEHHbIX
YyUYnnmLy noslyyatoT obpaszoBaHme 6ecnnaTtHo. Ecnm Bbinyck-
HMKM MOCTYyNatoT Ha PaboTy K MacTepaM UM B OpraHmsaumu,
crneumanmsnpytomecs Ha Py4YHOM XyoOXXeCTBEHHOM TpyAae,
TO B TeYEHMe TPEX Unn NaTn neT (NMpu BpeaHbIX 4715 340POBbsA
BUOAX AEATENbHOCTN — ApEeBecHas Mblfb, paboTa C lakaMu

N KpacUTENSAMMU, C TNTbEM, YEKAHKOM, MaTUHUPOBAHUEM,
30/104EHMNEM, KJTeeM U T. [1.) OHM NonyYatoT gonnaty, obec-
neyYymBaloLLyo MM 3apaboTOoK Bblle CPpeaHEro B permoHe.

Bo ®paHumnm nogaepxka py4HOro xyaoxXeCcTBeHHOro Tpyaa
KypupyeTcs oblierocyfapCcTBeHHbIMU U perMoHabHbIMU
ob6begMHEHNAMM (COHO3bI, TMITbAUM) XYLOXKHUKOB NPUKIaL-
HOro UcKyccTBa. 3akoHodaTeNbHasa, PUHAHCOBaS, peklaMHas
NONUTUKA CTPOATCA Ha OBbeAUHEHUM YCUNn denepanbHOro
LLeHTpa, permoHa, MyHMUMnanmTeTa B paMKax equHoOM rocy-
AAPCTBEHHOM NOIMTUKM M NporpaMmbl. MyHULMNANUTETbI
OKa3blBalOT NOALAEPXKKY XYOOXKHMKaAM, MacTepaM, MacTep-
CKMUM U NPeanpuaTmaM, B TOM YNCIIe OpraHn3ys exeHeaenb-
Hble APMapPKU-MPOAAXKM.

N LA
] | N

Benuko6bpurtanusa. B CoegrHéHHoM KoponeBcTae Be-
nnkobputaHnm n CesepHon NpnaHanm GyHKUMOHUpPYET
HauunoHanbHbIN TpacT - 6aroTBopUTENbHas opraHmsa-
LMa, co3gaHHasna An1a COXpaHeHus, pecTaBpaLmnm, 06Cyxmn-
BaHWA M NonNynapmsaumm HaumoHanbHOro Hacnegus. log
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ynpasneHneM HaumMoHanbHOro Tpacta KpoMe LLeHHbIX MMe-
HUW, MaMATHUKOB apPXUTEKTYPbI, KONNEKLMM XYyO0XKECTBEH-
HbIX NPOU3BEAEHWNIN, MPOMbILLIIEHHbIX OObEKTOB, MAPKOB,
cafoB U ronib@d-noaem HaxogaTCa UICTOPUYECKME NOCENTIEHNS
N OBLIMPHbIE CeNbCKME MeCTHOCTU. HaumoHanbHbIn TpacT
pa3pabaTbiBaeT U peanmsyeT NporpamMMbl MOALEPKKU pe-
MeC/IeHHOM AeATeNbHOCTH, BKIItoYatoLme B cebsa puHaHCo-
BYIO MOALEPXKKY, MPOABMKEHME NPOAYKLMM, OCYLLECTBNIEHME
NPOEKTOB MEXOTPaceBoOM Koonepaunm, puHaHCHMpOBaHME
0by4YeHUsa U NOArOTOBKM CNeLManmMCcToB-peMeCcIeHHMKOB.
OTO co34aéT OCHOBY AN KY/IbTYPHO-MO3HaBaTE/IbHOIoO
TypwaMa. brogxeT HaumoHanbHoro Tpacta popmmpyetca

N3 B3BHOCOB NOCETUTENEN U YaCTHbIX MOXXepTBOBaHUN. Exxe-
roAHO opraHmsauma Bknagpieaet okoao 20 MUNNMOHOB PyH-
TOB CTEPJIMHIOB TOJIbKO B COXPaHEHWe KYJIbTYPHOrO JlaHa-
WwadTa 1 TPaaULMOHHOIO NPUPOAOMOSb30BaHMS, B pa3BUTUE
pPEeMeCcnIeHHOro NPoOM3BOACTBA.

AnoHusa. B AnoHun paspaboTaHa 1 AencTByeT rocynap-
CTBEHHas MporpaMma, B COOTBETCTBMM C KOTOPOU HapOaHbIe
MacTepa-yumTensa pacCcMaTpUBatOTCA B CTaTyCe HaLMOHa b=
Horo goctosAHma. OgHa 13 nx 0683aHHOCTEN — TOTOBUTL Npe-
€MHMKOB M1 NPOAO/KaTENEN CBOUX TPaaNLMN 1 peMmécen. B
3TOM CllyYae rocyfapcTBO rapaHTUPOBaHHO BbiKynaeT usae-
M HAPOAHbIX MaCTEPOB N UX YYEHUKOB C LLESIbO MOMOSIHE-
HUS My3EeMHbIX M NOAAPOYHbIX OHOOB, A9 MPOAAXM B APY-
FMX CTPaHaX M NPOYMX HYXKA.

*’(‘

*

Kutan. B Kutae cywectsyeTt anddepeHumaums pemec-
NEeHHUKOB W1 L, 3aHATbIX B knactepe HXI1, Ha XyA0XXHWUKOB

permoHasibHOro, obnacTHoro u rocygapCrtBeHHOro 3aHa4eHu4d.

Y Xy0OXXHUKOB U PEMECTTEHHNKOB roCy4apCTBEHHOIO 3Ha-
YeHMs rocyaapCcTBO rapaHTUPOBAHHO BbiKyrnaeT Npoun3Be-
LEHHble MU n3genusa. [Npeanpuatns, Ha KOTopPbIX paboTatoT
Takne MacTepa, MMeloT HanoroBble NbroTbl. 19 XyA0XKHUKOB
N PEMECNEHHMKOB PermoHasibHOro 3Ha4eHua 4ENCTBYIOT
aHaNlOrMYyHble Mepbl FOCYAapPCTBEHHOM NOAAEPXKKMU, peann-
3yeMble Ha YPOBHE PEMMOHOB (MPOBUHLMIN) U 38 CYET CPEACTB
pPermoHanbHbIX O04KETOB.

[

KaHapa. B KaHage cnuctema mep rocygapcTBeHHOM No4-
LEPXXKN peMeCIeHHOW AeaTeNIbHOCTU CKOHLLEHTPUPOBaHa Ha
COLAENCTBUM B peanm3aumm v NPOABUKEHUN PEMECTIEHHOM
npoayKkumun. B yacTHOCTHK, B CTpaHe 4ENCTBYET LLeHTPaInM30-
BaHHasa cucTeMa cbbiTa, B KOTOPOW Npn GUHAHCOBOM NOA-
LLep>KKe rocyfapcTBa co3faH KoornepaTus (BbIMOTHAOLWMMN
TaK>XXe POJib acCoLMaLmMm PEMECTIEHHNKOB), B KOTOPbIN pe-
MEeCNEHHUK — Y/ieH KoonepaTnBa COAET NPOM3BEAEHHbIE UM
N30enma N NPOAYKLMIO, a KoornepaTuB TIMBO caM opraHuayeT
NX peanusaunto, NMbo oTnpasaseT UX B MecTa NpoAak Ha
OCHOBE COrflaleHum, 3aKTIFOYEHHbBIX C PO3HUYHbIMM NPOAAB-
LaMm. Takxe KoornepaTmMB OCYLLLECTBIAET MOUCK U NpUBeYe-
HMe 3aKa34YMKOB PEMECTIEHHOM NPOAYKLMN.
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OcCHOBHbIe CTpaTernyecKue
HAMPABNEHUSA U 30A04YN
NOBbILWEHNS 3PPEKTUBHOCTU
3HOHOMUYECKOIO
NOTEeHUMANa peMeCneHHOMU
[EeATEeNnbHOCTU U ero
MCNONb30BAHUSA

B Pecnybnuke Hapenus

MopBoasa UTor nccnefoBaHMO 3KOHOMMUYECKOT O NoTeHLana
peMecnieHHoM aeaTenbHocTu B Pecnybnuke Kapenus, a Tak-
e npobreM 1 BO3MOXXHOCTEN ero Hambosee NoIHOM peanu-
3aUMM HEOBXOANMMO OTMETUTD, YTO CTpaTermyeckme Hanpas-
NEeHUA B Pa3BUTUM 3TOM cdepbl eATENBHOCTU AOJIKHbI OblTb
yBf3aHbl C TUMaMun NpobneM, KoTopble TpebyeTcsa PeLUnTb.
Hanee, B paMKax Kaxxaoro CTpaTerm4yeckoro HanpasneHus,
CKOHLLEHTPUPOBAHHOIO Ha PeLUEHNU KOHKPETHOM MpobieMb,
y>xe cnepyet cGopMynMpoBaTb NepeyeHb 3afad, Mo KOTo-
pble W LOJIKHbI ObITb pa3paboTaHbl KOMMIEKChl MEPOMNPUATUN.

B uenax nocnepoBatenibHOro M CUCTEMHOIO MOBbILWEHNS
9KOHOMMYECKOro noTeHunana cbepbl peMecrieHHOW aes-
TenbHocTn n HXT1 B Pecnybnunke Kapenus, cnepyet pas-
paboTaTb pernoHanbHyto CTpaTermo cCoxpaHeHus 1 pas-
BUTUA HAPOOHbIX Xy40>XXEeCTBEHHbIX MPOMbIC/TIOB U peMécern

B Pecnybnuke Kapenus Ha nepuog no 2030 roga, pas-
pPaboTaHHYIO N YTBEPXXAEHHYIO B COOTBETCTBUM C TpeboBa-
Huammn PepepanbHoro 3akoHa «O cTpaTern4yeckoM nnaHm-
poBaHum B Poccumckom @epepaunm» Ne 172 ot 28.06.2014,

N BCTPOEHHYIO B CUCTEMY COPUHAHCUPOBAHNS MEPOMPUATUN
NO IMHUW peanmn3aumnm rocygapcTBEeHHbIX MporpamMm. Takxe
B paMKax JaHHOro CTpaTEerm4yeckoro JOKyMeHTa Heob6xoaAnMo
npefycMoTPEeTb BO3MOXXHOCTU COPUHAHCUPOBAHUSA U MOA-
LEPXXKN peMeCc/IeHHOW AeaTeNlbHOCTM Ha OCHOBE NpuMeHe-
HUS MHCTPYMEHTOB roCyAapCTBEHHO-YaCTHOIrO NapPTHEPCTBA
(C aKTUBHbBIM UCMOb30BaHMEM NyYLLIEro 3apybexxHOro 1 oTe-
YeCTBEHHOIO OnbITa B 3TOM chepe).

TaknM 06pa3oM, OCHOBHbIMU CTpPaTErMYECKUMM Harnpaeie-
HUAMM (C KOMMIEKCOM YaCTHbIX 3aJa4 B KaXXA0M cTpaTermnye-
CKOM HanpasJsieHumn) B paMkax oyayuen Ctpatermm coxpa-
HEeHUA U Pa3BUTUSA HAPOLHbIX XyA0)KECTBEHHbIX MPOMbIC/IOB
n pemécen B Pecnybnunke Kapenusa Ha nepunog no 2030 roga
MOryT 6bITb Cegytolmne:

Crparteruueckoe HanpasneHue 1. Co3gaHue opraHmsa-
LMOHHO-MPaBOBbIX YCITOBUW ANA MOALEPXKKN U Pa3BUTUS

cdepbl peMecneHHoun pgeatenbHocTu n HXI1 B Pecnybnuke
Kapenus. laHHOe cTpaTernyeckoe HanpaseHWe BKtoYaeT
B cebs crnepytoLLme OCHOBHbIE 3aau:

» CoBeplueHcTBOBaHMe cucTeMbl cbopa u aHanusa craTu-
CTUYECKUX AAAHHbIX O KOIMYECTBE PpeMeCNeHHNKOB, Odu-
LuManbHo 3apernctpupoBaHHbix nuy, (UIM) n npepnpusatui,
KOTOPbIE OCHOBaHbI Ha KyJ/IbTYPHOM HacneAnn HapOLA OB
Kapenuu, Bugax aktyanbHbix pemécen Kapenuu n nndpop-
MaLnn O COCTOSTHUU U Pa3BUTUM CErMEHTOB PbiHKa YCNyr
pemMecneHHou cdepbl (B TOM YMcne € y4ETOM pacLlUMpeHms
BUOB SKOHOMNYECKOM AeaTENbHOCTM B COOTBETCTBUM
c OKB3/[, oTHOoCKMbIX K chepe peMecneHHOM aeaTesb-
HocTun n HXT).

» CospgaHue Accoumauunm peMecseHHUKOB U NpousBoaun-
Teneun Pecnybnuku Kapenusa (n16o pacwimpeHmne pyHk-
LM co3aaHHbIX M AencTBytowmx B Pecnybnuke Kapenus
accoumaumm B aTon chepe 4eaTenbHOCTH, B YaCTHOCTH
Accoumaumm aTHOKYbTYPHbIX LLeHTpoB «2DXO» ¢ co3aa-
HWEeM NPOU3BOACTBEHHOIO U MOTPEBUTENBCKOIro Koome-
paTVBa PEMECNEHHMKOB MO NPOABMXXEHUIO U peanmsauum
peMecneHHon npoaykumm n npoaykumm HXIM s Pecny6-
nunke Kapenusa v 3a eé€ npepenamm).

* [lanbHeunlee pa3BUTUE Kape/IbCKOro PeMEC/IEHHOro
Knhacrtepa. B ToM uncne ycuneHmne MmexxotpacneBbix B3aMMO-
CBSI3eM U KOMMYHUKaLMM (HanpuMep, Mexay creumanmsm-
POBaHHbIMM HaNPaBIEHUIMU PEMECIEHHOIO MNPOU3BOACTBA
N KOHKPETHbIMU PEMECTIEHHNKaMU C MPEeANPUATUAMN fepe-
BOO6PabOTKM, CENTbCKOXO3AMCTBEHHbIMU NPEANPUATUAMM
nop. B chepe UCrosib3oBaHMa U NepepaboTKM OTXOA0B,
MOCTaBKM Cbipbs M MaTEPUANoB, U3roTOBIEHWNS U MPOABMXKE-
HWSA KOPNOPaTUBHOM CYBEHUPHOM NPOAYKLNU U T.A.), pa3Bu-
TMEe MeXAyHapOaHbIX CBA3eWN B Chepe peMeCIEHHNYECTBA,
pa3paboTka 1 peanunsaLms KoonepaunoHHbIX MPOEKTOB
B APYrMx cpepax 1 HanpaBeHUaX KpeaTUBHbIX MHAYCTPUMN
(B TOM uncne B chepe ansamHa, KWUHOUHAYCTPUM U T.4.).
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= CospaHue eaguHoro uHpopmMaumoHHoro pecypca (B pop-

MaTe unppoBOMN IKOCUCTEMDI) B chepe NoaaepIKKU

1 pa3BuTua peMmecneHHuvectBa u HXI c pasmeleHnem
B HEM OTKPbITbIX AOCTYMHbIX MHOOPMALIMOHHbIX PECYPCOB,
obecneymBatoLLMX KOHCYbTaLMOHHYO, MHDOPMALIMOHHO-
MeTOANYECKYIO, MapPKETUHIOBYLO, 0OpasoBaTeNbHYHO

M NPOYYIO MOALEPXKKY peMeCceHHMKOB. B paMkax aaH-
HOrO eANHOIro MHPOPMAaLIMOHHOIO pecypca TakXKe MOXeT
ObITb OpraHM3oBaHa NOCTOAHHO AeNCTBYoLLLas niolagKka
AN 06LLeHMs peMeCrIeHHUKOB M OBbMeHa OMbITOM, a Tak-
Xe perynsapHoe o6HoBEeHMe U paccblnka MHPopMaLum
06 VIHTepHeT-pecypcax, KOTopble MOryT 6bITb BOCTPebo-
BaHbl y peMecneHHmnkoB Pecnybnukmn Kapenwus.

OpraHusauusa npodpeccuoHanbHbix MHTepHeT-

coobuiecTB peMecneHHukoB Pecnybnuku Kapenus

B COLIMaIbHbIX CETAX, @ TaKXe UX NnoaAepXXKa U NnpoABuU-
>xeHue B MHTepHeTe, paclumpeHmne BO3IMOXXHOCTEN BbIXO-
Lla N permcTpaumm nx y4acTHUKOB Ha Crieumanm3npoBaH-
HbIX MapkeTnaencax 4nsa paclumpeHmns KIMeHTCKom 6asbl
M BO3MOXXHOCTEMN peanm3aLmnm peMeceHHOW MpoayKLmn.
CospaHue cneunanmsmpoaHHoro YouTube-kaHana,
NOCBALWLEHHOrO peMecneHHMKaM Pecnybnuku Kapenus,
pacnpocTpaHeHns MHPOPMaLIUM O HUX U UX MPOAYKLMN
(co3paHue KaHana MOXKeT BbITb OCYLLLECTBIEHO MPWY NOA-
nepxke LleHTpa HapoaHO-Xyo0XKECTBEHHbIX MPOMBbICITOB
AO «Kopnopauun passutna Pecnybnmnkmn Kapenus»).

Crpaternyeckoe HanpasneHue 2. CoxpaHeHue v nepe-
Aada Tpagmuum B chepe pemecneHHon geatenbHocTmn n HXT
B Pecnybnunke Kapenwua. [laHHOe cTpaTermyeckoe Hanpaene-
HWe BK/toYaeT B cebd cnepytolme OCHOBHbIe 3aa4u:

» PaspaboTka u peanusauusa Mep No CTUMYJIMPOBaHUIO
M NoAAepPXXKe KPY>KKOBOU AeATENIbHOCTU U AONONTHUTE b~
HOro AeTCKoro obpasoBaHus B chepe peMecneHHoM aea-
TenbHoCcTM U HXT1 c BOBNeYeHneM B peMeCneHHYo aesa-
TenbHocTb nny, ¢ OB3 m rpaxaaH NeHCMOHHOro Bo3pacTa.

= PasButue cucteMbl oTKpbiTOro obyueHus B cpepe

peMecneHHUYecTBa U co3gaHue pecypcHoOro LLeHTpa
peMecneHHbIX KOMNeTeHUUn (BKToYasa co3aHmne pec-
Ny6/IMKaHCKOro peMeCcNeHHOro TexHomnapkKa).

CosnaHue ceTn peMecieHHbIX KOBOPKUHIOB (MUHM-
TEXHOMapPKOB peMeC/NIeHHOM crneumnanmsalmm) B MyHu-
uMnanbHbiX paioHax Pecny6bnuku Kapenusa c sapen-
CTBOBaHWEM O6BHEKTOB MYHULIMMNAIbHOIO UMYLLECTBA,
HE MCMNOJIb3yEMbIX B HACTOSILLEE BPEMS B XO3AMCTBEHHOM
neatenbHocTn. Co3paHue B Pecnybnuke Kapenus cetu
O6LLEeCTBEHHbIX MPOCTPAHCTB B dopMaTe peMeCcieHHbIX
KOBOPKWHIOB MOXET CTPOUTLCA MO NPUMEpPY peEMeCTeH-
HbIX KBapTanos B OuHAaHanu.

OpraHusauusa perynspHbix Bctpeud (MoXXHo B popmMaTte
OHJIalH) peMeC/IeHHUKOB C YYEHbIMU U UCCnepoBaTens-
MU, 3aHUMAOLWMMUCA UCCNNeA0BaHUEM HapOAHbIX TPaau-
LUK, MECTHOU UCTOPUU U KPaeBeAEeHUS, B TOM YNCIIE Op-
raHM3auma OHNaMH-NEKLMN N OHTAUH-KOHCYJIbTUPOBaHUS
PEMECIEHHNKOB MO KOHKPETHbIM BOMPOCaM UCMO/b30Ba-
HUA U PEKOHCTPYKLMU MCTOPUKO-KYNbTYPHbIX apTedakToB
N TEXHONOTNN.

CospaHue ycnosum u Mep nHauBUAYyasibHOM Noa-
AEePXXKU ANg caMopeanvsaLumm rpakaaH NeHCUMOHHOro
BO3pacTa, peajm3ylolWmnx peMec/ieHHUYecKylo aes-
TeNIbHOCTb B KavyecTBe X066U. 3a CUET UX BbiIABNEHUSA

N afPEeCHOW MOAAEPXKKM MOXHO TakXXe PeLllnTb 3afa4m
nepefayn 3HaHUM 1 HaBbIKOB Yepes pa3BUTME HacTaB-
HMYECTBa M NPUBNEYEHME CNeLmnanuCcCToB MEHCUMOHHOIO
BO3pacTa K paboTe C 4ETbMU B paMKaX KPYXXKOB U CEKLINM
(B mAaHHOM crlyyae pellaeTca cpasy ABe 3ajauu — IIOAAM
NpPeAoCTaBNAETCA BO3MOXHOCTb MCMOSIb30BaHUA MpPo-
MN3BOLACTBEHHbIX MOMELLEHNM M 060pYyA0BaHUA 418 NPO-
LOJIKeHUs cBOero xob6u, a 4eTy Nony4yatoT OnbITHbIX
HaCTaBHMKOB, O6YyYatloLMM NX OCHOBaAM PEMECSIEHHOTIO
MacTepcTBa).

= OpraHusauusa obpasoBaTesibHbIX CEMMHAPOB U NOAro-
TOBKa u3pgaHuu (KkaTanoros, CNPaBOYHUKOB), OTpaXkato-
LWMX TPAaAULIMOHHbIE UCTOPUUECKUE cNocobbl NpousBoa-
CTBa peMecJIeHHbIX Usfenumm (Ha OCHoBe NpPoBeaAeHUS
NPUKNaAHbIX HayYHbIX UICCNEAOBaHWM), a TaKXKe AEeMOH-
CTpUpYyoLLMe BO3MOXXHOCTM UCTMONb30BaHUA B peMecneH-
HOM MPOM3BOACTBE COBPEMEHHbIX MaTepMasnioB U TEXHO-
norum (B LOMONHEHWE K TPAAULMOHHbLIM).

CrpaTternyeckoe HanpasneHue 3. CoBepLUeHCTBOBaHMNE
Mep rocynapCTBEHHOM MNOAAEPXKKM CHepbl peEMECTIEHHOM
peatenbHocTu n HXI v pa3BUTUA MHCTUTYTOB MOAAEPXKKM.
[aHHOe cTpaTermyeckoe HanpaBneHMe BKITOYaET B cebd
crnepytoLlme OCHOBHbIE 3a4a4K:

- Pacu.mpel-wle nepe4yHa snaoB 9KOHOMUYECKOMU peaTelib-

HocTu (B cooTBeTcTBUMU ¢ OKB3I/1), oTHOCUMBIX K chepe
peMecneHHou peatenbHocTn n HXI, noanexawmx
rocyaapcTBeHHOM nopaaepXxke (kak ykasaHo B Tabnuue
BblLLE, ONMpasach Ha onbIT paga cyobekToB PO, Hanpu-
Mep, I. CaHkT-lleTepbypra, JleHnHrpaackom n Bonoroa-
ckom obnacTtemn, Kk chepe peMeceHHON AeaTeNbHOCTH

n HXI MoryT 6b1Tb 0OTHeceHbl 6onee 40 BMAOB feaTeNb-
HOCTW, YTO CYLLLECTBEHHO pacCLUMPSAET CNEKTP BO3MOXK-
HbIX MEp roCcyAapCTBEHHOW NOAAEPKKM U MOBbILLAET UX
3dDEKTUBHOCTD).

CoBeplieHCTBOBaHME Mep rocyaapCcTBeHHOM Noa-
AEePXKU peMec/IeHHUKOB B chepe CTUMYSIMPOBaHUSA UX
yyacTus B permoHasibHbIX, M@XXpPermoHanbHbIX U MeXAay-
HapoAHbIX MEPONPUATUAX (BK/TIOYaA MEXaHW3M YaCTUY-
HOM KOMMEeHCcaLnmM 3aTpaT Ha y4acTue).

CoBeplueHcTBOBaHUE Mep NOAAEPXKKU peMeceH-
HUKOB ¢ ux aupPpepeHumaumen u npepocTaBneHUEM

no NpuHuuny $opM1UpoBaHUSA «MaKeTHbIX Mep». Hanpu-
Mep, «MakeT aKTUBHbIN» — MPUMEHSEeTCA A1 aKTUBHbIX

N PEMECNEHHUKOB U BKJTOYaeT B ceba Mepbl MOAAEPXKKM
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B chepe NpoABMIKEHUS MX MPOAYKTOB Ha permoHasib-

HOM U ME@XXPEermoHaabHOM YPOBHSX, Ha MOAAEPXKKE UX
y4acTus B KPYMHbIX MEPOMPUATUNAX U T.4.; «MaKeT CTapTo-
BbIM» — AN HAUMHAIOLWMX PEMECTIEHHUKOB U BKItOYaeT

B cebs Mepbl NOALEPKKM, CKOHLLEHTPUPOBaHHbIE B chepe
MHPOPMaALMOHHOM NOAAEPXKKM, LLEHTPaIM30BaHHOM
3aKyMKW NPOAYKLUMU U T.A4. TaKoM «MaKeTHbIM» CNocob
MOXKET MPUMEHSATbLCH Kak rocyAapCTBEHHbIMW OpraHaMu

N MHCTUTYTaMM Pa3BUTUS, TaK M YaCTHbIMU MHCTUTYTaMm
Pa3BUTUSA U MOAOEPXKKU PEMECTIEHHOWN AeATENbHOCTU

n HXTI1 (HanpuMep, B paMkax co3aaHMsa NPOU3BOACTBEH-
HOro M NOTPEBUTENBCKOro KoonepaTnBa PEMeECIEHHNKOB
npwn Accouuauum).

OuddepeHumauma Mep rocyaapcTBeHHOM noa-

AepPXKKU peMecneHHou pgeatenbHoctu u HXI1 ana
odULMaNbHO 3apErMCTPUpPOBaHHbIX PE€MECNIeHHUKOB

(B kauecTBe cy6beKTOB NpeanpUHUMaTENbCKOM Aesa-
TeNbHOCTU) U He 3aperucTpupoBaHHbIX opULUaNbHO:

1) ana odmnumanbHO 3aperncTpUpPOBaHHbIX U paboTatoLmx
Ha pPbIHKE peMecNeHHUKOB Hanboree BaXXHOW ABNSETCS
dunHaHCOBas NoaAepXKa U NoaaepKka B YacTu obecneve-
HWA NPOM3BOACTBa MaTepmanaMu, a TakxKe NogaepKKa

B 00/1aCTM NPOABMXKEHUS UX NPOAYKLNK; 2) Ans oduLLmn-
albHO HE3aPErncTPUPOBaHHbIX PEMECIEHHUKOB OCHOB-
Hble Mepbl FOCNOAAEPKKM AOMKHbI COCPEeAOTauMBaTbCA
Ha 0Oy4YeHUM 1 NpefoCTaBIEHUM OPUONYECKON MOMOLLM
M NopaepXku B chepe opraHusaumm n obmumanbHoOm pe-
rMCTPaLLMM B KaUecTBe CybbeKTOB NpeAnpUHMMaTENbCTBa.
Tonbko Mocne aToro OHW MOryT NPEeTEHA0BaTb Ha UHbIE
Mepbl rOCyAapCTBEHHOM NOAAEPXKKM.

PaclwumpeHue nepeyHs Mep rocyaapcTBEHHOM NoAAepPX-
KU cy6beKTOB NpeAnpUHMMaTeNbCTBa, OCYLLECTBASAIO-
LKMX peanusaumio NpoayKLUUnN peMecNeHHUKOB, 3a CYET
npepocTaBneHus cybcuamim no YacCTMYHOM KOMMNEHca-
LMK 3aTpaT (HanpmMep, MapKETUHIOBbIX 3aTpaT Ha Mpo-
LBWXXEHNE peMEeCIEHHOWN MPOAYKLMN, CTOMMOCTU apeHabl

TOProBbIX MIOLWAAEN U AP.), @ TakxXe npeaocTaB/ieHne
KPATKOCPOYHbIX JIbFrOTHbIX KPeAUTOB 1 3aMMOB A5 YCTpa-
HEHWS KaCCOBbIX Pa3pPbIBOB (419 BO3MOXHOCTU NpoBeae-
HWS 3aKYMNOK peMeCIeHHOM NPOAYKLMM BMECTO € Npmnéma
Ha peanu3aumio).

= CoBeplueHcTBOBaHUE U NoBbilleHne 3¢pPeKTUBHOCTU
cnoco6oB un KaHanoB MHPOpPMUPOBaHUSA NpeaNpPUHUMa-
Teneu o npeasiaraeMbix Mepax rocyaapCcTBeHHOM noa-
AEPXXKU B COYETaHUUM YCUSIEHUS afpecHOM paboTbl opra-
HOB roCcyAapCTBEHHOM BNacTU Pecnyb/IMKN U MHCTUTYTOB
NOALEPXKKM peMeCreHHNYeCTBa C CybbekTaMm npegnpm-
HMMaTENbCKOM AeATeNbHOCTH, paboTatowmmMmn B chepe
peMecneHHnYecTBa.

CrpaTteruueckoe HanpasneHue 4. [lpoasmxeHmne n nonyna-
pusauma pemecneHHoun geatenbHocTm u chepbl HXI. JaH-
HOe CTpaTernyeckoe HanpasreHue BktoYaeT B cebs cne-
LLytOLLLIME OCHOBHbIE 3aJauu:

= Co3paHue u perynsipHoe o6HoBNI€eHME PErMoHaIbHOro
3/IeKTPOHHOro peecTpa peMec/IeHHOW NPoAYKLMHM (Kak
ob6LWenoCcTynHom 6asbl peMecnIeHHOM NPOoAYKL MM MPOM3-
BoauTenen Pecnybnnku Kapenus), npeaHa3Ha4yeHHOro
ANA MHGOPMUpPOBaHMA NOTpebuTenem o Nyywmnx obpas-
Lax peMecrneHHoM npoaykumm Pecnybnuku Kapenua n eé
NPON3BOAUTENAX.

= CosgaHue u perynsapHoe o6HOBNIEHUE 3/IEKTPOHHOIro
KaTanora usaenuim MactepoB U pemecneHHukoB Pecny6-
nukn Kapenus. Llenb cozgaHuna kaTtanora — noMoub TBOP-
YeCKUM npegnpuHMMaTensam npe3eHToBaTb CBOKO MPO-
LYKLMIO, HAWTU HOBbIX MapTHEPOB M NOTpebuTenemn, B TOM
Yyncne n cpeam npeacTaBnTenen 4pyrux ropogos 1 CTpaH.
B kaTanore MoryT 6bITb UCMOMb30BaHbl doTOrpadmm opm-
FMHaNbHbIX U3AENNIN, CNpaBoOYHasa MHbopMaLmsa o Npo-
n3BoauTENE PpEMECTIEHHOW NpoayKLnn. KaTtanor MoxeT
MMETb 3NIEKTPOHHbIN M NeYaTHbIN popMaT.

= Paspa6oTka u cozpgaHme cneunanusnpoBaHHOro Map-

KeTrnjienca peMecsieHHOM NPOAYKLUK OT NPOU3BOAUTE-
neun n3 Pecny6nuku Kapenus c ynpouwE&HHom cucteMom
perncTpaumm 1 ygan&HHoro pa3MeLLeHnsa peMecieHHOM
NPOAYKLNM B CUCTEME.

Co3paHue eaguHoro peecrtpa 1 naaHa-rpadpumka Mmepo-
NPUATUMN U COBbITUN AN peMeCNeHHUKOB U B chepe
NPOoABUXXEHUSA peMeC/IeHHOWU NPOoAYKLIMU U NPOAYKLUU
HXN. JanHbIv nnaH-rpadmk 4omKeH BKtOYaTb corna-
COBaHHbIE MO CPOKaM M MeCTaM NpPoBeAEHNA MapKETUH-
roBble, 0byyatoLlme 1 Npoyme MeponpmaTmsa B chepe
peMecneHHnyecTBa 1 HXI1, BKtoYas: KOHKYPCbl MONOAbIX
MaCTepOB, KOHKYPCbl M OT6OPbI CTapTanos B cdhepe pe-
MecneHHnyecTBa n HXT1, koHKypcbl npodeccnoHanbHOro
MacTepCTBa M MacTep-KacChl, peMECIIEHHbIE APMapPKM

M BbICTaBKM-NPOOAXMW, KPYr/ible CTOSbI U Mp.

OpraHusauusa B Pecnybnuke Kapenus exerogHoro
KPYNHOro MeXayHapoAHOro peMecsieHHOro KoHrpecca.
HaHHOe MeponpuaTMe MOXXeT AeNCTBOBaTb TakXKe Ha Mo-
CTOAHHOW OCHOBE B OHJTanH-popMaTe (B BUAE MOCTOAH-
Horo VIHTepHeT-coobLecTBa ¢ NPOorpamMMon obyyatoLLmx
OHNlaMH-CEMMHAaPOB U MacTep-KI1accoB) C NpoBeae-
HWEM pa3 B rof, O4HOWM BCTPEYMn, 0OyYatoLLMX CEMUHAPOB,
MaCTep-K/1laCCOB U BbICTaBKU-NPOOAXMN PEMECTIEHHOMN
NPOOYKLNN.

OpraHusauusa n nposeaeHue peryaspHbiX 3aKynO4YHbIX
CeCCMUM 4715 NPOU3BOANTENEN PEMECTIEHHOW NPOAYKLINY,
npoaykumnm HXI v cyBeHUpHOM NpoayKuMK (He pexxe ABYX
pa3 B roa).

OpraHusauusa obyueHus peMecrieHHUMKOB OCHOBaM Mpo-
ABUKEHUSA NPOAYKLUMU C UCNOJIb3OBaHUEM Kak cneundpu-
YeCKUX KaHanoB npoaax (B TOM Ynce C UICNOSIb30BaHMEM
cneumanmsnpoBaHHbIx VIHTepHeT-pecypcoB, BK/toYas
AHpekc. [AMpeKkT, COBCTBEHHbIX aKKayHTOB B COLMAbHbIX
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ceTax, MapkeTnnencos, VIHTepHeT-MarasmHoB, paboTy

C paccblyikaMu), Tak M CMeLLaHHbIX KaHas10B NPOoAa, BKIIO-
Yas paboTy C PO3HUYHBIMU CETAMM U MarasmHaMm, KOPMo-
PaTUBHbBIMW 3aKasz4ymMKaMm 1 ap.

BbesycnoBHO, yka3aHHbIe BbiWwe cmpameau4yecKue Hanpas-
JIEHUS U KJTlo4eBble 300ay4uU B chepe pasBumus U Uchosib30-
BAHUSI SKOHOMUYECKO20 NOMeHyuas1a peMecsieHHoU cpepbi
u HXIT Mo2ym 6bimb 0ONOJIHEHbI U paCWUPEHbl HO OCHOBEe
Op2aHU3aUUU Ux 06CyXO0eHUs C peMeCcIeHHUKaMU, opaa-
HaMu eocyoapcmBeHHoU BIacCmMu U MECMHO20 CaMO-
ynpasJsieHuUs, npeonpuHUMamesIaMu U akcnepmamu. Tem
He MeHee, yKa3aHHbIe 3a0a4U HOCSM cucmeMHbIU XapaK-
mep, 6e3 peweHuUss KoOmopbIX BPAO JIU yOaCcmMbCs CO30aMb
delicmBeHHble CMUMYJibl OJ1S1 PA3BUMUSA Chepbl peMecsieH-
Huyecmsa u HXI1 u e€ npeBpawjeHue B 3Ha4uUMbIU pakmop
SKOHOMUYECKO20 pa3BUMUS PE2UOHA.
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